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ZAPISNIK O EVALUACIJI
[bookmark: Text21]učinaka/efekata dodijeljenih budžetskih sredstava [programske oblasti]

Podaci o evaluaciji 
	 Godina dodjele sredstava:
	

	 Datum provođenja evaluacije:
	

	 Evaluacijski tim:
	1.
2.
3.
...

	 Ukupno finansiranih projekata/programa
 u  okviru evaluacije:
	

	 Ukupno dodijeljena sredstva (KM):
	



A. CILJ EVALUACIJE
Evaluacija se provodi u skladu sa tačkama 89–92 Smjernica o minimalnim standardima dodjele finansijskih sredstava putem transfera i subvencija u Federaciji Bosne i Hercegovine („Sl. novine FBiH“, br. 37/24), sa ciljem:
· procjene srednjoročnih i dugoročnih efekata programa/projekata, 
· utvrđivanja stepena doprinosa ostvarenju ciljeva definisanih javnim pozivom i strateškim dokumentima, 
· analize učinkovitosti korištenja budžetskih sredstava, 
· identifikacije slabosti, rizika i mogućnosti za unapređenje sistema dodjele sredstava. 

[bookmark: Text22]Evaluacija se zasniva na unaprijed definisanim ciljevima i indikatorima iz [navesti dokumente].


B. METODOLOGIJA EVALUACIJE
☐ Analiza periodičnih, mjesečnih i završnih izvještaja korisnika
☐ Analiza finansijskih pokazatelja
☐ Analiza realizacije indikatora učinka
☐ Terenske kontrole (navedeni broj:      )
[bookmark: Text30]☐ Zapisnici (navedeni broj:     )
☐ Ankete / intervjui sa korisnicima projekata
☐ Komparativna analiza planiranih i ostvarenih rezultata
[bookmark: Text20]☐ Drugo:      

C. REZULTATI EVALUACIJE
1. Analiza ostvarenja ciljeva i indikatora
1.1. Doprinos projekata programskim ciljevima 
	Programski cilj
	Broj projekata koji doprinose cilju
	Ukupno dodjeljena sredstva
	Opis doprinosa

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



1.2. Ostvarenje indikatora 
	Programski cilj / Projekt
	Planirani indikator
	Ostvareni indikator
	Stepen ostvarenja[footnoteRef:1] [1:  Prilagoditi procente prema praksi. Npr. (Visoki: ostvareno ≥ 90%; Srednji: Ostvareno 50% – 89%; Niski: Ostvareno < 50%)
] 

	Strateški cilj

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



[bookmark: Text23]Opis i ključni nalazi: [analiza doprinosa projekata ciljevima i odstupanja]
2. Analiza finansijskih pokazatelja
	Opis
	Iznos KM

	Planirana sredstva za dodjelu:
	

	Ugovorena sredstva:
	

	Stvarno utrošena sredstva (od strane korisnika):
	

	Neutrošena / vraćena sredstva
	



[bookmark: Text24]Stopa izvršenja (utrošeno / planirano): [ % i opis i analiza odstupanja]
3. Analiza učinkovitosti (odnos utrošenih sredstava i ostvarenih rezultata)
	Rezultat / indikator 
	Planirana vrijednost
	Ostvarena vrijednost
	Utrošena sredstva (KM)
	Direktan/
indirektan efekat[footnoteRef:2] [2:  Napomena: Za indirektne efekte, ukoliko se utrošena sredstva ne mogu izdvojiti – upisuje se 0 ili (uključeno u direktne). Planirana vrijednost može biti prazna ili nije planirano.
] 


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


4. Procjena održivosti rezultata
Procjenjuje se u kojoj mjeri će ostvareni rezultati i efekti biti održivi nakon završetka finansiranja, uključujući:
· institucionalnu održivost 
· finansijsku održivost 
· dugoročni uticaj na korisnike i zajednicu 

[bookmark: Text25]Nalazi:     
5. Identifikacija slabosti i rizika
U toku evaluacije identifikovani su sljedeći ključni nedostaci i rizici:
☐ slabosti u planiranju / definisanju indikatora 
☐ problemi u implementaciji projekata 
☐ nedostaci u izvještavanju i praćenju 
☐ rizici za buduće programe 
[bookmark: Text29]            ☐  ostalo      

[bookmark: Text26]Opis i uticaj:     

D. DOPRINOS STRATEŠKIM CILJEVIMA [naziv JLS]
[bookmark: Text27]Analiza doprinosa projekata/programa ostvarenju ciljeva definisanih strateškim dokumentima (strategije razvoja, sektorske strategije i sl.): [Opisati u kojoj mjeri su projekti/programi doprinijeli ostvarenju ciljeva definisanih u strateškim dokumentima JLS]
E. PREPORUKE ZA BUDUĆE JAVNE POZIVE
	Red. br.
	Preporuka
	Obrazloženje
	Odnosi se na (kriteriji/ procedura/ praćenje/ izvještavanje)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



F. ZAKLJUČAK
Na osnovu provedene evaluacije, evaluacijski tim zaključuje da su dodijeljena budžetska sredstva: 
☐ U potpunosti ostvarila očekivane efekte
☐ Djelimično ostvarila očekivane efekte
☐ Uglavnom nisu ostvarila očekivane efekte 

[bookmark: Text28]Obrazloženje zaključka:      
G. KORIŠTENJE REZULTATA EVALUACIJE
Ovaj zapisnik:
· se arhivira kao dio dokumentacije o dodjeli sredstava, 
· koristi se za izradu Izvještaja o provođenju i rezultatima javnog poziva koji se objavljuje na web stranici [naziv JLS], 
· koristi se kao osnova za unapređenje planiranja, dodjele i praćenja budžetskih sredstava, 
· doprinosi jačanju transparentnosti i odgovornosti u upravljanju javnim sredstvima.

H. POTPIS ČLANOVA EVALUACIJSKOG TIMA
1. _________________________
2. _________________________
3. _________________________
