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Na osnovu izraZzenih potreba
op¢ine Olovo i sporazuma
postignutog izmedu opcine
(naCelnika Opcéine) i Agencije za
ekonomski razvoj regije Sarajevo
SERDA, provedena je tenderska
procedura i izabran EkonomskKi
institut za najpovoljnijeg ponudaca
u izradi projekta Razvoj banjskog
turizma na podrucju opc¢ine Olovo.
U skladu sa projektnim zadatkom
koji je posluzio kao podloga za
raspisivanje tendera, Ekonomski
institut formirao je tim eksperata iz
oblasti turizma, marketinga,
finansija i prava koji su koristeéi
naucne metode: analizu, sintezu, komparaciju i istrazivanje na terenu pristupili izradi
pomenute Strategije.

Cilj ovako koncipiranog projekta je da se na temelju objektivnhe analize i procjene
postojecih resursnih i ljudskih potencijala predloZze moguci pravci razvoja, objektivno
ocijene njihove prednosti i nedostaci i prezentiraju savremena dostignu¢a u oblasti
razvoja banjskog, zdravstvenog, i ostalih oblika turizma za koje opc¢ina Olovo
posjeduje odgovarajuce pretpostavke.

U predlaganju gore navedenog, temeljem usvojenih opredijeljenja i objektivhog
stanja, okosnicu buduceg razvoja Cinice upravo termalni kapaciteti koji su
najznacajniji resurs za razvoj turistiCke i zdravstvene ponude.
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2. PREGLED TURISTICKE | BANJSKO-REKREATIVNE POTRAZNJE U BOSNI U
HERCEGOVINI U PERIODU 1996-2007

Kretanje turistiCke traznje i posebno banjsko-rekreativhe potraznje u Bosnhi i
Hercegovini u poslijerathom periodu pod znacajnim je uticajem ratnih deSavanja i
svih problema sa kojima se u postratnom, kriznom periodu suo€avaju slicne zemlje.
Dakle, negativan imidz, percepcija nesigurne razruene turisticke destinacije, one
koja nije u moguénosti ponuditi znacajnije sadrzaje, karakteristike su slike o ponudi u
oblasti bosanskohercegovackog turizma.

NerijeSeno i neregulisano stanje u oblasti turizma, neusaglaSena regulativa na
prostorima dva entiteta, promasena rjeSenja u pogledu ukidanja turistiCkih zajednica
na nivou opcina obiljezila su protekli period. Logi¢no da niSta od navedenog nije
moglo doprinijeti razvoju i jaCanju turistiCke ponude, stoga ni rast ni oporavak
turistiCke traznje na ovom prostoru ne biljeZze Zeljene rezultate. Dodaju li se tome
problemi nedovrSenog deminiranja prostora, rastu¢e nesigurnosti i siromasne
ponude, ne ¢udi zasto turisti joS uvijek u Sirokom luku zaobilaze BiH.

Iz prezentirane tabele broj 1 moZe se uoditi da se broj dolazaka turista na prostor
Bosne i Hercegovine u periodu 1998. do 2005. pove¢ao sa 189 000 na 274 000,
odnosno za 45 %, pri Cemu je povecanje u broju stranih gostiju znac¢ajno veé u
poredenju sa domaéim, 75% , odnosno 16% respektivno. SliCan trend mozZe se
zabiljeziti i kod nocenja, dakle povecCanje broja nocenja uglavhom je rezultat
povecanja no¢enja koje realizuju strani gosti.

Tabela 1 Pregled broja turista u BiH
Domaéi Strani Ukupno Doma¢i  Strani
199 110 89 474 260 214
221 113 108 511 248 263
186 96 90 421 199 222
215 111 104 506 231 275
228 112 116 509 223 286
258 122 136 562 241 321
274 116 158 596 245 151

lzvor: Statisticki godiSnja/ljetopis 20086, str. 209

U periodu od 1998. do 2001. godine nisu evidentirane posjete (dolasci i no¢enja) u
banjskim mjestima, dok je u 2002. godini broj posjeta banjskim mjestima iznosio
7.000, zatim pao na 3.000 u 2003. da bi kona¢no dostigao 5.000 u 2005. godini,
odnosno 9.000 nocéenja u 2002. godini, preko 12.000 u 2003. godini, do 8.000 u
2005. godini. Ovo implicira i prosje¢no zadrzavanje u banjskim mjestima koje se
krece od 1,3 u 2002, preko 4,0 u 2003. godini, do 2,0 u 2004 i 2005. godini.
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Objektivno gledano, obzirom na prirodu usluga, daleko je znacajniji razlog za
zabrinutost Cinjenica da je zadrZavanje u banjskim mjestima svega dva dana, od
kretanja broja posjeta banjama. Naime, po prirodi svojih usluga banjski i zdravstveni
turizam i ponuda impliciraju duzi boravak, tako da je nejasno zasto je evidentirano
vrlo kratko zadrzavanje u 2004. i 2005. godini. Ukoliko se ova Cinjenica posmatra u
svjetlu nastojanja da banjski turizam posluzi kao podloga i sredstvo za produzenje
boravka turista u Bosni i Hercegovini onda je ovaj problem jo$ izrazeniji.

Tabela 2 Dolasci turista po vrstama turisti¢kih mjesta

1998 \ 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
DOLASCI 189J 199 258 274
7Sarajevo o B |
Banjska mjesta
Primorska mjesta
Neturisticka mjesta
DOMACI

Sarajevo

Banjska mjesta
Primorska mjesta
Neturisticka mjesta
STRANI

Sarajevo

Banjska mjesta
Primorska mjesta
Neturisticka mjesta

Tabela 3 Nocenja turista po vrstama turistickih mjesta

1998 1999 2000 \ 2001 2002 \ 2003 2004 2005
NOCENJA 453 474 511 421 506 509 562 596
CETETE)
Banjska mjesta
Primorska mjesta
Neturisticka mjesta
DOMACI
Sarajevo
Banjska mjesta
Primorska mjesta
Neturisticka mjesta
STRANI
Sarajevo
Banjska mjesta
Primorska mjesta
Neturisticka mjesta
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AnalitiCki posmatrano moze se zakljuciti da je broj dolazaka u 2003. godini znacajno
nadmasio prethodnu godinu, ¢ak za 30%, dok nakon toga u 2004. godini dolazi do
znacajnog pada, odnosno blagog rasta broja posjeta ovim mjestima u 2005. godini.

Takode posebno je znacajna Cinjenica da se kretanje broja posjeta i broja noéenja
znacajno razlikuje kod domacdih i stranih gostiju: kod domadih gostiju je kretanje broja
dolazaka prili€cno konzistentno u posmatranom periodu, dok je kod stranih gostiju,
nakon 2002. godine (kad biljezimo najveée ucesce) u 2003. godini potpuno izostao
dolazak stranih gostiju u banjska mjesta. Isti se u 2004. i 2005. godini zadrzava na
visini od 1.000 (bar je toliko evidentirano).

Konzistentno tome je kretanje broja noéenja kod domacih i stranih gostiju. Domaci
gosti bilieze konstantan i konzistentan rast nocenja (povec¢anje od 1.000 noéenja
godi$nje) u periodu 2003-2005, dok strani turisti imaju najznacajniji uticaj u 2002
(5.000 nocenja) i 2003. godini (7.000) i drastiCan pad u naredne dvije godine (na
1.000 nocéenja po godini).
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3. OSNOVNE INFORMACIJE O OPCINI OLOVO

Olovo je smjeSteno u blizini
glavhog grada, 56 km od
Sarajeva, na uScu rijeka
StupCanice i Biostice gdje se
formira rijeka Krivaja.

Ovakva pozicija, uz prirodne
karakteristike i ljepote mijesta i
njegove okoline, kreiraju pretpostavke za razvoj zdravstvenog, zimskog, planinskog,
lovnog i ribolovnog turizma.

3.1. Prirodni potencijali

Podrucje ima izuzetno razvijene prirodne potencijale, vodene, drvne, a u izvjesnoj
mjeri i rudne (ruda olova) po ¢emu je mjesto dobilo ime. Od cjelokupne povrSine
podrucja Olova 70% je pod Sumama i Sumskim zemljiStem koje pored privrednog
znacaja ima joS zdravstvenu, hidrolosku i druge funkcije.1 Struktura Sumskih povrSina
je veoma povoljna, jer najveci dio ¢ine ekonomske Sume. Na temelju koridtenja ovih
potencijala, u proSlosti je bila razvijena rudarska djelatnost i formirano mjesto. Sa
druge strane, prirodni potencijalni mineralne ljekovite vode uticali su na izgradnju
ponude zdravstvenih usluga, po kojima je Olovo vrlo poznato.

Kad je rije¢ o prirodnim potencijalima opc¢ine Olovo iste je mogucée klasificirati u tri
grupe u zavisnosti od njihove atraktivnosti i prioriteta njihovog aktiviranja, zasnovanih
na mogucoj trziSnoj valorizaciji.

U prvu grupu, najznacajnijin prirodnih turisti¢kih
potencijala, koje opcina moze iskoristiti spadaju izvori
termalne ljekovite vode i akrotermalna vrela Olova, koji
se adekvatno organizovani mogu koristiti tokom cijele
godine. Ovo je posebno znacajno obzirom na &injenicu
da je ovakav potencijal izvanredna podloga za razvoj
one vrste turizma koja biljezi znatno manja sezonska
kolebanja u poredenju sa drugim vrstama turizma. Kombinovano sa potencijalima za
razvoj zimskog turizma, Olovo, kao planinsko-klimatsko podrucje moglo bi osigurati
jako dobre predispozicije za razvoj zimskog i zdravstvenog turizma.

' Zavod za regionalno i prostorno planrianje i irzadu analiza Sarajevo, ,Studija 0 mogucnosti razvoja
turizma na podrucju opc¢ine Olovo* 1968.
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U drugu grupu, mozemo smatrati ostale vodene potencijale. PovrSinski tokovi na
ovom podrucju prema ihtiolo8koj klasifikaciji i ekoloSkim uslovima, pripadaju tipu Cisto
salmonidnih voda sa izuzetkom rijeke Krivaje ispod Olova. To su vanredno povoljna
ribolovna podrucja, koja se ubrajaju u prvu kategoriju sportsko — turisti¢kih ribolovnih
terena, koji su naseljeni potoénom pastrmkom, lipljanom, mladicom, te klijenom
Skobaljom potoénom mrenom i dr. a naseljeni su i rak kamenjar i plemeniti rak.
Planinske rijeke Stupcanica i BioStica, koje tvore Krivaju, svojim ljepotama priviace
veliki broj ljubitelja sportskog ribolova, te prijatelje prirode uopste koji €ine vecinu
izletnika na ovim prostorima.

Rijeka Krivaja je na podru¢ju opcine
Olovo duZinom od 35 km i pruza
izvanredne moguénostii za razliCite vrste
turistiCcke ponude. Prije svega tu mislimo
na mogucnost organizovanja rafting tura,
ali i na potencijale za razvoj sportskog
ribolova i fly fishinga, obzirom da su
" prema procjeni struCnjaka iz ove oblasti
| ovdje prisutne izvanredne moguénosti za
ovu vrstu turistickih sadrzaja.

Trenutno se jednom godiSnje organizuje rafting tura u organizaciji rafting kluba iz
Zavidovica. Ista traje 3 dana i prelazi se udaljenost od 72 km. Tek ove godine je u
Olovu registrovan rafting klub, Sto otvara mogucénosti za organizaciju manijih tura, na
dijelu Krivaje koja se nalazi na prostoru opc¢ine Olovo, ali koje bi (za razliku od
aktuelnih) osigurale finansijske efekte i za op¢inu Olovo.

Treéu grupu c&ine prirodni potencijali za razvoj
drugih  djelatnosti, poljoprivrede i uzgoja i
sakupljanja Sumskog bilja, razvoja izletni¢kog
turizma na postoje¢im prirodnim terenima, te razvoj
lovhog i ribolovnog turizma (sporta) na bazi
raspolozivih potencijala Olova, kao §to su izletiste
Zeleni vir, okruzeno crnogoricom, pogodno za
kupanje i ribolov, Orlja i Solun na Krivaji. Jedna od
najznacajnijih prirodnih ljepota na podrucju Olova je
¢uvena klisura u Cudama (7 km od Olova) koja se
po veli€ini i atraktivhosti moze svrstati u jednu od
najliepsih u zemlji, pa ¢ak i u regionu (na prostoru
bivSe Jugoslavije). Vrlo zna€ajna prirodna turistiCka
atrakcija je i Bijambarska pecina, udaljena 17 km od
Olova, drugi najveli speleoloski objekat u BiH,
djelimi¢no ureden za turistiCke posjete
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Vrlo interesantan i atipi€an prirodni potencijal, neka vrsta rariteta koje Olovo
posjeduje je velika tisa (taxus baccata L) u Bukovom Dolu kod Olova, koja po veli€in
dolazi odmah poslije Carskog hrasta u Rankoviéima kod Travnika. Sirina granja
kro3nje ove tise je 32 metra, te se pod stablo mozZe smijestiti 50 ljudi a da svi budu u
hladu kroSnje. Da bi se ovo stablo koristilo kao povod posjeta i dolazaka potrebno je
urediti prilaz drvetu, te na odgovarajuci nacin informisati potencijalne posjetioce o
njegovom postojanju.

Olovo ima znacajne potencijale za razvoj ponude izletni¢kog turizma:

a) Buk raspolaze terenima za mali fudbal, a ima i
skakaonicu, vir za kupanje i nadstreSnice za
smjestaj ljudi.

b) Zeleni vir — izletiSste za gradane Olova, ali jo$
viSe stanovnike okolnih mjesta, prema
dosadasnjem iskustvu posebno Sarajeva

c) Orljai

MjeStani su u saradnji sa NVO pokusali
urediti neka od ovih izletiSta. Tako je za
uredenje ovog izletiSta, postavljanje klupa,
kanti za otpatke i ognjiSta, opcinsko
udruzenje je apliciralo za sredstva NVO
Mozaik, ali ista na kraju izrade projekta nisu
mogla biti doznacena. U cilj oCuvanja ovih
prostora neophodno je osigurati relativho
mala sredstva koja bi doprinijela uredenju i
zastiti prostora. U ovu grupu, kao podgrupa
mogu se svrstati tri loviSta za visoku i
srednju divlja¢ sa znatnim povrSinama na visini od 770 do 1.275 metara, gdje se
nalaze: zecevi, jarebice, srne, medvjedi, divlje svinje, lisice, tetrijebi, vidre, kune, itd.

3.2. Stanovnistvo i privreda

Kao rudarski centar Olovo je poznato joS u XIV vijeku, kada se iznad njega podizao
grad Olovac. Tada je na njegovom mjestu postojala kolonija turskih, dubrovackih i
dalmatinskih trgovaca, a radio je tu rudnik olova i srebra, po kojem je mjesto i dobilo
ime. U XIV vijeku rudnik je bio vlasnistvo Cuvenog bosankog magnata Pavla
Radenovi¢a, a Dubrov€ani su odavdje izvozili olovo za pokrivanje crkava, kuéa i
druge potrebe. U srednjem vijeku na ovom prostoru postojala je i funkcionisala
carina, a rudu su eksploatisali i Turci.
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3.2.1. Struktura privrede u Olovu

U periodu od 1945 do 1992. godine Olovo se razvijalo kao industrijski gradi¢ prije
svega na bazi razvoja drvno-preradivacke i tekstilne industrije. Tranzitha pozicija i
blizina Sarajevu pozitivno su uticala na razvoj Olova u tom periodu. U to vrijeme u
gradu su radile tri tvornice, viSe zanatskih radnji i trgovina, dom zdravlja, dom kulture
i jedan hotel sa ponudom zdravstvenih usluga na bazi termalne ljekovite vode.
Medutim, agresija na BiH unistila je cjelokupnu privredu u Olovu i izazvala
dalekosezne posljedice na ekonomski razvoj u poslijeratnom periodu.

U poslijeratnom periodu izvrSena je privatizacija StupCanice i trenutno se ovo
preduzece nalazi u steCajnom postupku, kao i Ola predratna tvornica tekstilne
industrije. Medutim, istovremeno u ovoj oblasti je pokrenuto privatno ulaganje firme
Alma Ras, koja trenutno upoSsljava 300 ljudi. U postprivatizacijskim problemima nalazi
se i trgovinsko preduzece Promet, koje je privatizirano, ali kupac nije ispoStovao
odredbe ugovora, pa se trenutno vodi upravni spor sa Agencijom za privatizaciju.
Vlasni¢ko uceS¢e Vlade iznosi 49% prema 51% ufeSca kompanije koja se pojavila
kao kupac. Osim ovih, na prostoru opcine djeluje i 130 registrovanih poslovnih
subjekata, grupisanih u razliCitim djelatnostima, Sto se moZe vidjeti iz sljedeteg
pregleda.

Tabela 4 Broj i stuktura registrovanih poslovnih subjekata
= ) O
4.006 77 3|21 | 593 | 17 | 249 | 1.054 | 76 | 255 | 23 | 220 | 357 | 148 | 152 7
130 14 1 - 33 1 2 22 4 5 - 4| 20 4 7 13
324 (181|333 | - |55 58|08 | 208 (52|19 | - (18156 |27 | 46 | 18,3

| = Prevoz, skladiStenje i veze

J = Finansijsko posredovanje

K = Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i
poslovne usluge

L = Javna uprava i obrana, obavezno socijalno
osiguranje

M = Obrazovanje

N = Zdravstvena i socijalna zastita

O = Ostale javne, drustvene socijalne i licne
usluzne djelatnosti

A = Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

B = Ribarstvo

C = Rudarstvo

D = Preradivacka industrija

E = Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom i vodom

F = Gradevinarstvo

G = Trgovina, popravak motornih vozila, motocikla, te predmeta
za vlastitu upotrebu i domacinstva

H = Ugostiteljstvo

Na mogudéi razvoj i poticaj razvoju Olova znacajno utiCe i Cinjenica da je gradi¢
lociran vrlo blizu Sarajeva, ali da je prema postoje¢oj nadleznosti Olovo smjesteno u
Zenicko-dobojskom kantonu. Obzirom na cinjenicu da je rije€¢ o jednom od
najnerazvijenijin kantona, Cije su moguc¢nosti i kapaciteti za podrsku ekonomskom
razvoju vrlo male, jasno je da ovo dodatno negativho uti€e na ekonomski razvoj
Olova.
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3.2.2. Stanovnistvo kao dimenzija razvoja

U Olovu trenutno Zivi neSto manje od 13.000 stanovnika, od ¢ega dvije trecine spada
u kategoriji radno sposobnog stanovnistva ili onih koji su u fazi obrazovanja i
pripreme za radno aktivnu ulogu.

Tabela 5 Starosna struktura stanovnistva
o PNO 0 °
26.110,0 | 2.238.434 | 2.327.466 | 425.457 | 419.677 | 1.638.117 | 1.579.875 | 264.860 | 327.914 | 89,2 | 89,1
1,56 0,57 0,55 0,58 0,59 0,52 0,54 0,67 0,54 -
3.343,3 | 401.401 401590 | 76.082 | 76.135 | 275712 | 275.857 | 49.607 | 49.598 | 120,1 | 120,1
12,19 3,19 3,18 3,27 327 3,10 3,09 3,57 3,57 -
407,8 12.823 12.807 2.494 2.491 8.554 8.543 1.775 1773 | 31,4 | 31,4

Iz prezentiranih podataka moze se uoCiti da je ucCeSce razliCitih kategorija
stanovniStva ima konzistentno u posmatranom periodu, ali i zakljuciti da je gustina
naseljenosti na opcini Olovo daleko manja u odnosu na Federaciju BiH a posebno na
ZE-DO kanton. Osim broja, za buducnost i razvoj Olova mnogo su vaznije kretanje i
migracije stanovnistva, posebno problem odseljavanja stanovnistva. Kako je
kategorija migriranja uglavhom vezana za radno sposobno stanovnistvo, problem
njihovog odliva vrlo je znacajan za buduci razvoj Olova.

Tabela 6 Migracije stanovnistva prema tipu migracije
PNO ed o
Doseljeno 35.985 4.854 31.131 14.941
Odseljeno 35.985 4.845 31.131 14.941
Saldo migracija 0 0 0 0
Doseljeno 4.630 777 3.853 1.811
Odseljeno 7.650 777 6.873 4.831
Saldo migracija -3.020 0 -3.020 -3.020
Doseljeno 181 32 149 105
Odseljeno 581 32 549 474
Saldo migracija -400 0 -400 -369

lzvor: Federalni zavod za statistiku

Iz navedenog pregleda jasno je da Olovo ima izrazen problem odseljavanja
stanovniStva, kao i Ze-Do kanton u cjelini. Ovo svjedo€i o €injenici da oba nivoa
nemaju dovoljno atraktivnu ekonomsku i druStvenu situaciju da bi zadrzali svoje
stanovnike. Ovo direktno uti€e i na negativan prirodni prirastaj na opcini Olovo.
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Tabela 7 Prirodni prirastaj stanovnistva

21.642 | 21.211 | 18.259 | 17.738 3.383 | 3473 | 119 | 1,20

3.889 3.769 3.132 3.079 757 690 | 1,24 | 145

114 102 129 118 -15 -16 | 0,88 | 0,86
Izvor: Federalni zavod za statistiku

Buduc¢i da demografski faktor igra znacajnu ulogu u razvoju turizma, potrebno je na
opcini Olovo razviti kompleksan program demografskog razvoja.

3.2.3. Privredni izazovi u opredijeljenju za razvoj turizma

Za realizaciju projekta Strategije razvoja turizma, posebno dimenzije odrzivog (ili ¢ak
ekoloskog) turizma, u privredi opc¢ine Olovo posebno znacdajno mjesto zauzima
sudbina rudnika Olova koji se nalazi u koritu rijeke BioStice. Radi se o relativho
znacajnim zalihama rude olova, koja se jo§ u srednjem vijeku na prostoru opéine
Olovo eksploatisala i po kojoj je mjesto i dobilo ime. Nekoliko godina prije agresije na
BiH, sa nivoa opc¢ine Olovo i tada jedinstvenog energetskog sektora provedene su
pripremne i istraZivatke radnje za dobijanje dozvola i saglasnosti za aktiviranje
rudnika. Preporuke i saglasnosti nadleznih Ministarstava date su uslovno, obzirom na
Cinjenicu da bi eksploatacija rudnika otvorila nekoliko vrlo osjetljivih oblasti —
sigurnost voda i podrucja u neposrednoj blizini rudnika, te problem aerozagadenja i
trajnog ugrozavanja okoline

Prema izjavama nadleznih u Opc¢ini Olovo nakon ratnih dejstava (1992-1995)
obavljen je ciklus novih istraZivanja i analizirane moguénosti za primjenu savremenih
metoda eksploatacije rude na prostoru Olova, koji ne bi izazvali zna&ajnije probleme
u oblasti zastite okoliSa. Na bazi ovih aktivhost OV je dalo saglasnost za davanje
koncesije na eksploataciju rude olova i u proceduri je pribavljanje odgovarajuce
dokumentacije i saglasnosti za raspisivanje tendera. O ovome svakako treba voditi
raCuna u predstojecoj fazi usvajanja ovog dokumenta, odnosno dugoroCnih
opredijeljenja za razvoj pojedinih oblasti razvoja. Bez obzira na €injenicu da je vecina
prezentiranih i uradenih dokumenata koncipirana tako da opravdava ponovno
otvaranje rudnika, uz obrazlozenje da se radi o ,sigurnim® i po okolinu neskodljivim
aktivnostima, te da ¢e biti vodene stalne kontrole u cilju uo€avanja potencijalnih
opasnosti, Cinjenica je da se rudarske aktivnosti ni u kom slu¢aju ne mogu smatrati
odrzivim i po okolinu neskodljivim. Sa druge strane, prema aktuelnim procjenama i
saznanjima kapacitet rudnika je takav da ne moZe obezbijediti dugoroCnu
eksploataciju, 5to znaci da bi se oportunitetni gubici nastali kao posljedica pokretanja
rudnika mogli smatrati daleko ve¢im u odnosu na potencijalne dobitke. Ukoliko se u
obzir uzme cCinjenica da bi pokretanje rudnika onemogucilo ozbiljan razvoj ekoloski
odrZivog turizma, svi argumenti su na strani povlacenja odluke o pokretanju rudnika i
zadrzavanju opredjeljenja koje ide u pravcu razvoja turizma. Naravno da ¢e konacna
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odluka ipak biti na €elnicima i vijeénicima opc¢ine Olovo. Stoga ova &injenica mora
dobiti odgovaraju¢e mjesto u procesu odluivanja o strateSkim pravcima razvoja
opcéine, obzirom na Cinjenicu da se razvoj turizma i rudarska industrija medusobno
isklju€uju. Ovdje je posebno rije¢ o razvoju ekoloskog turizma. U slu€aju da se istraje
na aktiviranju rudnika, Sto je takode opcija o kojoj OV moze odlucivati moc¢i ¢e se
realizovati samo neke od navedenih dimenzija razvoja turizma i mora se racunati na
obaranje atraktivnosti destinacije u cjelini.

Drugi takode znaCajan momenat izuzetno znacCajan za buduca strateSka
opredjeljenja opc¢ine Olovo je koristenje prirodnih vodenih potencijala u funkciji
izgradnje i postavljanja mini hidrocentrala. Radi se o Citavoj seriji projekata za koje se
osiguravaju sredstva iz medunarodnih fondova u cilju aktiviranja i iskoriStavanja
postojecih potencijala za proizvodnju elektri¢ne energije. Pri tome su opcine kao Sto
je Olovo sa velikim bogatstvo vodenih kapaciteta izuzetno atraktivhe za potencijalne
investitore. Do sada je opcCina dala saglasnost za izgradnju i podizanje tri mini
hidrocentrale, ali i odbilo odobriti izgradnju dodatne Cetiri, nakon uvida u strukturu i
sadrzaj planiranih kapaciteta. Naime, radilo se o projektima koji bi trajno unistili
postoje¢a korita i Zivi svijet u rijeCnim koritima, obzirom da predloZeni kapaciteti i
bioloski minimum nisu ni izbliza zadovoljavali kriterije odrzZivosti. Trenuthno na ovom
polju nema znacajnijih aktivnosti, ali se moze oc€ekivati ponovno pokretanje prijedloga
ili podnoSenje zahtjeva, pa je stoga nuzno, posebno u svjetlu prijedloga koji se daju
utvrditi dugoro€na opredjeljenja i donijeti odgovarajuce odluke na OV. Naime, kao i u
prethodnom slucaju, kad je bilo rijeci o pokretanju rudnika, razvoj ekoloskog turizma,
koji bazira na nedirnutoj prirodi i aktiviranje mini hidroelekatrana, koliko god one bile
pazljivo i diskretno planirane, se iskljuuje. Medutim, u sluaju opredjeljenja za neku
od oportunitetnih mogucénosti, odnosno poku$aj da se ,malo razvija turizam, a malo
industrija“ vjerovatno ¢e se osigurati odredeni nivo sadrzaja u obje oblasti, ali to ni u
kom slu€aju nece biti optimalna varijanta za opc¢inu u cjelini. Odluka ipak ostaje u
nadleznosti Opc¢ine i opcinskih vijeénika koji moraju u obzir uzeti sve argumente za i
protiv navedenih alternativa.

3.2.4. Javni interesi

Osim znacaja koju ¢e odluka o ne/pokretanju rudnika ili o ne/odobravanju izgradnje
hidroelektrana imati na odluku o strateSkom opredjeljenjima za razvoja turizma
(uklju€ujuci i kategoriju odrzivosti) kad je rije¢ o opcini Olovo namece se joS jedna
dimenzija zna€ajna za lokalno stanovnistvo, naviklo na postojanje mineralnih izvora i
njihovo slobodno koriStenje. Naime, znacajno je naglasiti da oblik transformacije
Aquaterm-a i rjeSenje o nacinu dodjele koncesije za koriStenje mineralnih izvora ne
smije ugroziti moguénost stanovniStva da imaju pristup izvorima i sadrzajima,
odnosno ne smije zanemariti potrebu da se izgradi i osigura otvoreni bazen,
eventualno uz koriStenje ostalih wellnes ili medicinskih sadrZzaja na ambulantnom
principu, kako bi se izbjegla situacija da ovakav resurs i potencijal, nakon aktiviranja
privatnih ili drugih investiranja bude potpuno nedostupan lokalnom stanovnistvu. O

14



Strategija razvoja banjsko-rekreativnog turizma u Opéini Olovo

ovome je nuzno voditi raCuna pri definisanju partnerskih odnosa sa potencijalnim
investitorima i osigurati uvazavanje interesa klju¢nih stakeholdera na nivou opcine.

3.3. Ekonomska situacija

Na bazi procjena Federalnog zavoda za programiranje izvrSena je procjena bruto
domaceg proizvoda (GDP) po opc¢inama. 1z ove procjene proizilazi da je nivo GDP po
stanovnistvu na podrucju opc¢ine Olovo €ak i ispod prosjeka ZD kantona, a znatno
zaostaje za prosjekom FBiH. Ovo je vidljivo iz narednog pregleda.

Tabela 8 Bruto domagéi proizvod na op¢ini Olovo — ukupno i per capita GDP i GDP p/c
GDP - u hilj. KM Stanovnistvo GDP p/c u KM
10.121.032 | 11.290.703 | 2.328.434 | 2.323.339 | 4.347 | 4.860
1.558.639 1.669.970 401.899 399.492 | 3.878 | 4.180
45.356 50.099 13.027 13.004 | 3.482 | 3.853

Izvor: Federalni zavod za statistiku
Napomena: Federalni zavod za statistiku ne radi obraun GDP po kantonima i op¢inama, pa je
Federalni zavod za programiranje razvoja izvrSio procjenu GDP po op¢inama.

Ovakvo stanje u odnosu na ZD kanton kao jedan od najmanje razvijenih kantona u
FBiH, te posebno u odnosu na FBiH svjedodi o teSkoj ekonomskoj situaciji u Olovu i
potvrduje potrebu donoSenja opredjeljenja i intenziviranja mjera na jacanju privrednih
aktivnosti na opdini.
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4. TURISTICKI | BANJSKO-REKREATIVNI POTENCIJALI U OPCINI OLOVO

Turisticki potencijali op¢ine Olovo mogu se analizirati kroz potencijale pogodne za
razvoj razliCitih vrsta turizma. U tom kontekstu na podrucju opcine Olovo mozemo
uocCiti potencijale za razvoj banjskog turizma, zimskog/planinskog, sportskog,
seoskog, kulturnog i izletnickog turizma. Znacajna je Cinjenica da je raspored ovih
potencijala takav da mogu posluziti kao izvrsna podloga za dopunjavanje i
kombinovanje razli€itih vrsta turizma, te za otklanjanje sezonskih oscilacija u ostalim
vrstama turizma.

4.1. Banjski potencijali

Okosnicu potencijala i turistiCke ponude opcine Olovo de facto €ine izvori mineralne
liekovite vode na kojima opcina lezi.

Trenutno je u funkciji jedino Zdravstveno-rekreativni cenar Aquaterm koji ponudu
bazira na koriStenju karakteristika mineralne vode za kreiranje ponude. U rejonu JZU
BRC ,Aquaterm” Olovo postoje tri izvori§ta termalnih voda koji crpe termalnu vodu sa
dubine od 185 metara. Prvi izvor sa ugradenom pumpom snage 5,5 KW Koristi banja
LAquaterm® za svoje potrebe. Drugi, sa ugradenom pumpom snage 15 KW trenutno
se ne koristi nego sluzi kao rezerva za banju, a tre¢i sa ugradenom pumpom snhage
3,7 KW privremeno koristi ORVI 96 Olovo za potrebe otvorenog bazena. Iz toga
slijedi da Centar koristi svega 5% potencijala izvora, dok ostatak bespovratno i
neiskoristeno otice u Krivaju. Uz ovaj, na podru€ju opcine postoji joS pet termalnih
izvora: na lokalitetu Zeleni Vir, u dolini rijeke Biostice, Orlji i Solunu.

Jos 1887. godine vrSene su analize sastava vode i njene temperature Temperatura
vode prema tom zapisu iznosi 31,5 stepeni C. Termalno vrelo u Olovu je vrlo
izdasno, iako je izvoriSte razbijeno, pa voda izbija na viSe mjesta. Temperatura vode
iznosi 36 stepeni, phe=8, suhi ostatak prema analizi Balneoloskog insituta BiH 0,288
kg/lit. Radioaktivnost termomineralne vode prema S. Miholi¢u iznosi 0,5961 MJ .2
Centralni higijenski zavod u Sarajevu 1953. godine izvrSio je ispitivanje termalne
vode u Olovu i utvrdio sljedece:

o 1 | vode sadrzi 0, 2888 gr suhog ostatka i to veé¢inom kalcijum-karbonata,
sa nesto magnezijevih soli, te hlorida i sulfata,

o Voda spada u indiferentne-heomeoterne vode sa karakterom slabe
zemno-alkalne vode,

o Voda ,Olova banja“ lije¢i reumatizam, neuralgije, kostobolju i zenske
bolesti,
o Upotrebljava se za kupanje.

2 Informacija o stanju vodenih tokova i izvoriSta sa posebnim osvrtom na termalna izvorista, Olovo
april 2006. godine
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Zapisi Ministarstva narodnog zdravlja Kraljevine SHS govore o vodi jedinstvenoj po
hemijskom sastavu (blago mineralizirana voda) i temperaturi u rasponu od 34 do 36
stpeni C. Kao takva voda je prema nalazu blagotvorna u lijeCenju reumatizma,
Zenskih i koznih bolesti.

Osnovne karakteristike vode nisu se promijenile posljednjin 100-njak godina,
odlikuju se izvanrednim karakteristikama za lijeCenje reumatskih, Zenskih i koZznih
oboljenja, bolesti organa za varenje, vida, neuroloSkih bolesti, bolesti povreda i
postoperativnih stanja na sistemu za kretanje.

Termalna voda Olova moze se primijeniti za:

o Pijenje — na bazi higijensko-epidemioloskih normativa /pijenje u sobama,
restoranu, otvorenim ¢esmama i dr.

o Inhalacije — kroz boravak u kupkama, bazenu ili uz pomoc¢ aparata,

o Kupanje — kroz boravak u kupkama, djelimi¢nim kupkama i bazenu.

Danas izvore termalno mineralne vode koriste JZU BRC ,Aquaterm“ Olovo za
lijeCenje u svojoj ustanovi i ORVI PB 96 Olovo za potrebe otvorenog bazena na
Banji. Nijedan od korisnika ne posjeduje koncesiju za koriStenje izvora, i po tom
osnovu ne placa naknadu za koridtenje istih kantonu i opcini, prema aktuelnim
odredbama Zakona. Sa druge strane, opcina se pojavljuie kao osniva¢ javne
zdravstvene ustanove, ali bez odgovarajuc¢ih relacija u pogledu rasporedivanja
ostvarenog poslovnog rezultata. Stoga je potrebno osigurati rijeSenje za ovakvu
situaciju kroz odluku o budu¢em statusu Centra i odredbama za buduée korisnike
izvorista.

U novije vrijeme na Solun banji napravljen je privatni kapacitet iznad puta (izvor se
nalazi ispod puta) sa namjerom da se pumpama voda izbacuje u motel, ali isti jo$ nije
stavljen u funkciju. MoZe se ocekivati u dogledno vrijeme aktiviranje ovih kapaciteta,
pa vjerovatno €ak i interes nekih drugih investitora. Tim prije se odluka o nacinu
dodjele koncesija za termalne izvore mora $to prije definisati.

4.2. Planinski i sportski turizam

Potencijali za razvoj planinskog i sportskog turizma, prije svega odnose se na
skijaSke staze u duzini od 400 m i 200 m vucne staze, uredene od strane
Planinarskog drustva. Staza je projektovana na osojnoj strani, tako da nije direktno
izloZzena suncu, $to omoguc¢ava duze odrzavanje snijega. Valja naglasiti da postoje
pretpostavke za njeno dalje proSirenje Sto ¢e dobrim dijelom zavisiti od interesa
potencijalnih investitora. Na ovom prostoru lociran je i Planinarski dom sa 20-ak
raspolozivih lezaja koji je otvoren i u funkciji 150 dana godiSnje. Osim ovog objekta
uz stazu je lociran restoran i terasa, ali je prostor potrebno ,dovrsiti“ i zaokruziti
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turistiCku ponudu, prije svega u oblasti javnih usluga, odrZzavanja higijene i odvoza
smeca.

Druga dimenzija ponude na koju se racuna je sportski turizam koji bi zapravo bio
baziran na karakteristikama prostora, nadmorskoj visini, strukturi i sastavu vazduha i
mogucnostima da se na prostorima uz ski stazu Jelik izgrade i urede trim/kros staze
(za tréanje).

U okviru analize planinskog i sportskog turizma treba naglasiti mogucénosti za razvoj
izletnickog turizma. Naime, obzirom na lokaciju i blizinu velikinh centara, posebno
Sarajeva, te poziciju na putu Sarajevo — Tuzla, Olovo ima jako dobre predispozicije
za razvoj izletni¢kog, odnosno tranzitnog turizma. Problem sa ovom vrstom turizma je
Cinjenica da se on vrlo Cesto ,ne vidi“ u statistikama. Naime, vazeca turisticka
statistika, medunarodna, pa tako i domaca ,knjizi samo one turiste koji ostvare
nocenja na odredenim turistiCkim destinacijama. Obzirom na gore navedene prirodne
potencijale, te kulturno-istorijsko nasljede i objekte sakralnog karaktera Olovo, uz
odgovarajuce predstavljanje i prezentiranje, te oznaCavanje ovih objekata moze
znaCajno povecati broj zaustavljanja putnika na tranzithom putu, te broj izleta
stanovnika iz Sarajeva, ali i gradova Zeni¢ko-dobojskog kantona. lako neée direktno
uticati na povecanje prihoda koje turistiCka statistika biljezi kao prihod od nocenja,
povecanje broja ovih posjetilaca svakako bi uticalo na poveéanje prihoda u
ugostiteljskoj djelatnosti i drugim subjektima koji se bave proizvodnjom hrane i
suvenira. Na drugoj strani, ovo je najsigurniji nacin ,probnog testiranja“ destinacije, i
moguénost da se predstave i ostale dimenzije turistiCke ponude kojima Olovo
raspolaze. Pri tome posebno mislimo na potencijale za razvoj zdravstvenog turizma,
koji bi slu€ajne posjetioce mogli inicirati da ,namjenski dodu i konzumiraju“ drugu
vrstu turizma. Dakle izletni€ki i tranzitni turizam Olovo bi trebalo postaviti kao nacin i
sredstvo za privlaenje i zadrzavanje gostiju u buducnosti.

Za izletnicki i tranzitni turizam, posebno su znadajne klisura u Cudama i ribnjak koji
priviage posjetioce u prolazu, ali i goste Aquaterma i posjetioce opcine Olovo. Osim
toga za poklonike sportskog turizma u blizini skijaskih staza osposobljena je i litica
za penjanje, Sto je posebno znacajno jer se radi o prirodnoj stijeni ¢ime je izazov za
potencijalne korisnike veci. Ono $to nedostaje je znacajnije plasiranje i predstavljanje
ovih potencijala.

Takode ovdje treba navesti i potencijale za razvoj lovnog i ribolovnog turizma.
Podrucje Olova bez sumnje obiluje raznim mogucnostima za lov, bogato je visokom,
srednjom i niskom divlja¢i. Aktuelna lovista na podrucju Olova su Kamenica, Velika
glava, Zeravica, Orlja, Smolin, Kruskovica, Drecelj. Uz ova lovi$ta zna&ajne su i dvije
lovacke sekcije: izdvojeni revir — loviste Radava i hraniliSte za turistiki lov. Kroz
njihovo dalje uredivanje i odrzavanje bilo bi moguce djelovati na razvoj lovnog
turizma, uz postizanje kontrole ulova i odrzivosti pojedinih vrsta. U kombinaciji sa
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ostalim vrstama turizma bilo bi moguce na ovaj nacin osigurati povecanje priliva i u
drugim djelatnostima vezanim za turizam i turistiCku ponudu.

Obzirom na rijeCne tokove Olova, povoljne ekoloSke uslove i bioloSka svojstva
vodotoka moguce je razvijati sportski ribolovni turizam. Njegov razvoj uti€e na jaCanje
i kompletiranje turisticke ponude podrucja Olova.

Rjecice StupCanica i Biostica, od kojih nastaje Krivaja, imaju svoje specifi€nosti sa
sportsko-ribolovnog stanovista. Medutim, kada se govori o rijekama mora se istaci
akutni problem zastite prirodnih voda, jer se u praksi zakon o zastiti voda ne postuje.

Tabela 9 Najznac€ajnije vodene ribarske povrsine na podrucju Olova

Duzina Sirina Povrsina

Vodotoci km m ha
10,00 4,00 4,00
6,00 4,00 2,40
10,00 6,00 6,00
31,00 8,00 24,00
10,00 6,00 6,00
8,00 4,00 3,20
6,00 3,00 1,80
6,00 3,00 1,80
87,00 - 50,00

lzvor: Zavod za regionalno i prostorno planrianje i irzadu analiza Sarajevo, ,Studija o moguénosti
razvoja turizma na podrucju op¢ine Olovo* 1968., str. 135

Za razvoj ribolovnog turizma znacajni su izdvojeni revir Boganovica na mjestu
formiranja rijeke Krivaje i Zeleni vir. Posebno znacajna je uloga Sportskog ribolovnog
drustva Orlja —Olovo u odrzavanju vodenih tokova i osiguranju pretpostavki za razvoj
ribolovnog turizma. Prema registraciji drustvo je registrovano za uzgoj i odrzavanje
ribogoijilidta, te poribljavanje. Ima 205 ¢lanova i finansira se iskljucivo iz Clanarina, te
priloga i donacija pojedinih ¢lanova.

Na prostoru 94 km Drustvo je planiralo uraditi prostor za komercijalizaciju sportova.
Aplicirali su za projekat za odrzavanje rijeka BioStice i Stup€anice: projekat obuvhata
turisticki zahvat kupaliSte Zeleni vir, reorganizaciju dijela i izradu kampa Sportskog
drustva, Skole fly fishinga za djecu do 14 godina. Pokrenut je projekat sa ciliem
promocije ovog prostora, u organizaciji profesora sa Poljoprivrednog fakluteta i World
Wision-a, i formirano UdruzZenje Han-pijesak, Sokolac, Olovo sa ciliem da se napravi
prirodno mrestiliste autohtone pastrmke iz sliva rijeke Krivaje. Aktuelno poribljavanje
mladicom i lipljanom ne predstavlja idealno rjeSenje jer se radi o ribama iz sliva rijeke
Neretve.

Priliku za buduci razvoj ponude predstavlja i Cinjenica da je od skora u Olovu
registrovan i prvi rafting klub. Tako ¢e biti moguce organizovati rafting ture od strane
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ovog kluba, u poredenju sa dosadasnjom praksom za koju je bilo karakteristicno da
je cijela organizacija bila u nadleznosti Rafting kluba iz Zavidovic¢a, pa opc¢ina Olovo
nije imala nikakvnih materijalnih efekata od organizacije istog.

Kljuéni problem u organizaciji i implementaciji rada ovog DruStva odnosi se na
nemogucnost zastite rada i aktivnosti koje provodi. Postojeéi zakon destimuliSe
odgovorno ponasanje i zastitu postojeéih potencijala, i ne postoji moguénost
sankcionisanja krivolova ili krade. Iz toga proizilazi da je neophodno osigurati
odgovarajuce zakonske pretpostavke i regulisati okvir za rad i zastitu akcija koje se
provedu. Pri tome je izuzetno znaCajno animirati lokalnu zajednicu i kantonalna
inspekcijska tijela u cilju podrdke aktivnostima koje se provode. Obzirom da je
inspekcija u nadleznosti kantona potrebno je kroz prisustvo policije na prostoru
opcine pojacati podr§ku nadzoru i inspekcijskim aktivnostima.

4.3. Seoskiturizam

Kad je rije€ o seoskom turizmu, podloga za razvoj istog lezi prevashodno u disperziji
okolnih sela i naseljenih mjesta oko Olova. Naime, veliki broj okolnih sela, koje prati
Citav niz potencijala za razvoj turizma, te mogucnosti organizovanja prikupljanja
Sumskog bilja i organizacije seoskog Zivota, sto€arstva i proizvodnje organske hrane,
znacajna su podloga za kreiranje ponude i sadrzaja neophodnih za organizovano
nudenje ove vrste turizma. Ovo bi svakako iziskivalo koordinaciju aktivnosti na nivou
op¢ine u cilju evidentiranja raspolozivih kapaciteta (smjestajnih) odnosno broja i
strukture domacinstava spremnih da se uklju€e u ovaj projekat. Pri tome smatramo
najznacajnijim moguc¢nost da se ovo organizuje u kombinaciji sa ostalim vidovima
turizma odnosno aktivnostima koje su nuzne kao podloga i podrSka razvoju turizma.
Realizacija ove ideje iziskuje izradu cjelovitog programa razvoja i usvajanje
standarda i principa kojih se nuzno pridrzavati u realizaciji ovih aktivnosti.

Za turiste bi trebalo osigurati smjestaj u seoskim domacinstvima uredenim u skladu
sa prihvatlivom medunarodnom kategorizacijom, pri ¢emu je nuzno zadrzati
originalne gradevinske materijale i konstrukciju mjesta tipicnu za ove krajeve.
Posjetioci bi bili uklju€eni u aktivnosti na sakupljanju ljekovitog bilja, branju Sumskog
voca ili u nekim od poljoprivrednih aktivnosti kojima se domacinstvo bavi.

Obzirom da su sadrzaji u razvoju ponude seoskog turizma direktno i usko vezani za
ponudu u sferi prirodnih ljepota, zdravstvenog, zimskog, sportoskog turizma i sli¢no,
ovdje ¢emo dati samo neke od programa koje bi trebalo inicirati i zaokruZiti u ovoj
oblasti, kako bi se aktivirali smjeStajni kapaciteti i nosioci ponude seoskog turizma.
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Tabela 10 Projekti u okviru turisticke ponude seoskog i eko turizma

Iniciranje Programa utvrdivanja lokacija i smjestajnih
kapaciteta pogodnih za razvoj eko turizma i seoskog turizma.
20.000
Utvrdivanje kriterija za uvrstavanje medu ponudace
smjestajnih usluga — u saradnji sa Kantonalnom turistickom
zajednicom i NVO na podrucju opc¢ine Olovo
Program uvezivanja potencijalnih ponudaca iz oblasti eko i
seoskog turizma sa turistickom zajedniccom i NVO
Program promocije turistiCke ponude eko turizma i seoskog
turizma, 20.000 privatni sektor, NVO

4.4. Kulturno - istorijsko nasljede u funkciji obogaéivanja turisticke
ponude

lako primarno banjski centar, Olovo raspolaze sa znacajnim potencijalima za razvoj
kulturnog i istorijskog turizma. Najznacajnija dimenzija ovog nasljeda su stecci,
nadgrobni spomenici iz proSlosti Bosne. Opé¢ina Olovo ima 40 lokaliteta na kojima se
nalaze stecci, $to je daleko najveéa koncentracija na podrucju jedne opcine.

Stecci su originalna kulturno-umjetni¢ka pojava srednjevjekovne Bosne i Huma, koji
svojim oblicima, reljefima, natpisima i drugim osobinama sve viSe interesuju nasu i
stranu kulturnu javnost. Obi¢no su lokaliteti sa nekropolama stecaka tako odabrani
da ih prolaznik lako uoci, tako da se sa tih mjesta lijepo vidi dobar dio okolice. (Ovo
upucéuje na mogucnost uredenja prilaza i izletiSta za posjetioce, ali i potrebu oCuvanja
i zastite ovih prostora.)

Na mnogo mjesta su uz stec¢ke locirane kasnije hriS¢anske nekropole na kojima se i
danas primjecuju temelji crkava iz doba stecaka, ili iz neSto kasnijeg doba. Na vise
mjesta su i muslimanske nekropole postavljene uz same stecke ili blizu njih. Ukupan
broj ovih spomenika joS nije utvrden, ali se opravdano pretpostavlja da ih ima oko
50.000. Stecci u BiH po svim svojim osobinama predstavljaju autohtone spomenike
kulture koji su ve¢ duze vremena predmet prouavanja, ali o kojima jo$ uvijek ne
postoje objedinjeni podaci niti su na odgovarajuéi nacin prezentirani turistima i
javnosti. Ovi se spomenici nalaze na sljede¢im lokacijama: Jela Suma, kraj puteljka
koji od lvanjskog brda vodi prema selu Krivajevi¢ima tri spomenika, Musiéi — lokalitet
Mramorje, osamdedset spomenika od kojih je ukraseno dvanaest, Baki¢i (Donji) —
pet lokaliteta sa srednjovjekovnim nadgrobnim spomenicima: a) pod Klisom, b) Klisa,
c) Grabljica, d) Vlaskovac i €) Slavanj, Kozjaci, sjeverno od Donjih Baki¢a a zapadno
od Olova, sa nekropolom od 9 ste¢aka, Boganovi¢i sa 38 stecaka, Krizevi¢i na
lokalitetu Gradina, u zaseoku Meora¢a, Mramorje sa nekropolom od Ccetiri
spomenika. Stec¢ci sa tekstom napisanim na Bosancici, uvrsteni u pregled sadrzaja
navedenih u Zemaljskom muzeju, tako da to otvara mogucnost da se posjetiocima
Zemaljskog muzeja (dakle turistima koji se veC nalaze u Sarajevu) prezentira
informacija o originalnom mjestu na kome se ste¢ci mogu posijetiti. Ovo je relativho
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jednostavan i jeftin naCin promovisanja potencijala Olova koji je direktno fokusiran na
ciljini trziSni segment, segment turista Cija su putovanja motivisana Zeljom za
saznavanjem o kulturi stanovnika i zemlje koju posjecuju.

Osim ste¢aka valja naglasiti i postojanje obeliska na kraju Sume Vlaskovac (300 m
nad vrelom Kamenica). Napravljen je od kre¢njacog monolita i izdrzao je pritisak
vremena. Svojim oblikom nema mnogo zajedni¢kog sa steécima. Ornamentika je
mnogo ¢vrs¢a veza medu njima. To je stup sa potpuno Cetvrtastim presjekom Koji
stoji na isto tako Cetvrtastom podnozju. Stup se prema gore sasvim neznatno suzava
i zavrSava pravilnom Cetvorostranom piramidom. Donji rubovi piramide prelaze obim
stupa i €ine i ovdje utisak krovne strehe. Sama piramida zavrSava se jednom, dosta
velikom — kuglom. Spomenik je veoma bogato ornamentisan. Svi njegovi bridovi
optoCeni su pletenim uzetom, koje svojom plastiCnoScu nadvisuje okolnu povrSinu.
Prema predanju postavljen na mjesto na kome je kralj Tvrtko ranjen. Kamen je visine
4,5 metara iznad zemje i zakopan 4 m duboko u zemlji, tako da isti niko nije mogao
pomadi iz lezista.

Od 263 spomenika na ovim lokalitetima ukrasen je 61 primjerak. Citav ornamentalni
sistem na olovskim nekropolama pokazuje jednu posebnu umjetni¢ku Skolu koja ima
svoje principe ukraSavanja i svoj nacin rjeSavanja ornamentisanih povrsina. Ova
Skola operiSe sa nekoliko tipiziranih motiva i nizom pojedinacnih ukrasa koje
kombinuju sa onim prvim. Sve te kombinacije odaju izvjesnu skladnost i mirno¢u koja
odgovara i obliku spomenika i njihovoj namijeri.

U blizini centra Olova, u Zagrdu, Paskovoj luci nalazi se kula Marije Terezije, kao
spomenik iz austrougarskog perioda, koja je prema predanju bila strazarsko mjesto u
zastiti ovih prostora. Osim ovog spomenika Olovo posjeduje i tzv. Rimski most, iako
ne postoje dokazi da se radi o nasljedu iz ovog doba. Zajedno sa obeliskom i
steécima ovi spomenici Cine pravo bogatstvo kulturno-istorijskog nasljeda koje je
osnova za kreiranje ponude u oblasti kulturnog turizma.

U selu Bakici nalazi se crkva i svetiSte Svetog Roka, udaljeno 1 km sa glavog puta.
Najpoznatije u vjerskom smislu je SvetiSte Gospe Olovske, najstarije svetisSte Gospe
na Balkanu. Radi se o vrlo znaCajnom sakralnom objektu koji je daleko viSe bio u
funkciji prije rata, kada je stanovniStvo dolazilo u mnogo ve¢em broju. Ovo je
svetiSte, uz termalne izvore, najjaCi magnet koji bi trebalo koristiti za privlacenje
posjetilaca i turista, posebno u periodu kada se izmedu dvije crkve obavljaju
procesije.

Kad je rije€ o vjerskim objektima, Olovo ima dZzamiju staru viSe od 4 stolje¢a (iz 16
stolje¢a), koja je neprestano u funkciji, ali i pravoslavnu crkvu na jednom od
obronaka iznad mjesta. Svi vjerski objekti su o€uvani u toku agresije na Olovo to se
moze Koristiti kao svojevrstan dokaz suzivota na ovom prostoru.
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Osim ovih u Olovu se nalaze i spomenici iz narodnooslobodilackog rata, ali i ostaci
pojedinih objekata koriStenih u odbrambenom ratu 92-95 koji bi se mogli
transformisati u obiljezja i spomenike otporu lokalnog stanovnistva, ali i vrlo znacajni
za odbranu BiH u cjelini. Rije€ je prije svega o ratnoj bolnici u Paskovoj luci, Ciji se
dio jo$ uvijek moze obnoviti. Ovakvi su objekti vrlo atraktivni za posjetioce, posebno
one kojima su uslovi u kojima je stanovnidtvo BiH opstalo i prezZivjelo agresiju jo$
uvijek neshvatljivi. Sli¢no bi bilo moguce uraditi i sa pekarom u Boganovi¢ima, koja je
u ratnom periodu bila smjestena pod zemljom, te isturenim komandnim mjestom 101
slavne Olovske brigade u Zagrdu. lako je ova posljednja potpuno unistena jo$ uvijek
je moguca rekonstrukcija pojedinih dijelova. Jasno je da se ovakvi objekti mogu
koristiti u svrhu organizovanja ekskurzija i izletnickog turizma. Na taj nacin se i u
Olovu svake godine organizuju ,Staze kretanja Armije BiH* u okolini Olova su
obiljezene — u 4 etape duzinom 51 km i svake godine se organizuje Pohod putem |
slavne (prvi vikend pred rafting).

Znacaj navedenih potencijala proizilazi iz €injenice da kulturni izvori — u modernom
turizmu, u stvari, predstavljaju dopunu ostalim prirodnim izvorima. Koriséenje
kulturnih izvora, kao sto su spomenici, arheolo$ki nalazi, mjesta znacajna po svojoj
istorijskoj i folklornoj privlacnosti, treba detaljno razraditi u programu koji Dbi
operacionalizirao pojedine dimenzije ponude i konkretizirao aktivnosti koje je
neophodno realizovati te njihove nosioce, obzirom da mora osigurati kreiranje
podsticaja i poziva za specificnu grupu turista zainteresovanih za istoriju i kulturno
nasljede. Sto se ostalih grupa turista tiée, neophodno je kroz izradu ovakvog
programa obraditi i nacin zastite i stavljanja u funkciju, te prezentiranja postojecih
kulturnih potencijala. To prije svega podrazumijeva preduzimanje radova koji bi
predstavjali doprinos povecéanju vrijednosti ovih izvora, kao $to su restauriranje,
zastita, dorada prilaznih puteva, te osiguranje pratecih aktivnosti.

Uz kulturno-istorijsko nasljede zna€ajno mjesto zauzimaju i razliCiti kulturni dogadaiji
koji priviaCe posjetioce. Tradicionalno se na podru¢ju Olova, krajem jula svake
godine (posljednji vikend u julu) u vrileme odrzavanja raftinga organizuje
Medunarodni festival folklora, koji okuplja 15 druStava iz Bosne i Hercegovine,
Hrvatske, Srbije i podrazumijeva znacCajan regionalni festival u ovoj oblasti. Festival
traje dva dana i odvija se na otvorenoj sceni, a kao posljedica ovih aktivnosti u
pro$loj godini pripremljen je sporazum o saradnji i bratimljenju Duge Rese i Olova.
lako ovakva manifestacija ne povlaci nuzno znacajnije efekte u oblasti turizma,
obzirom da smjestaj uCesnika podrazumijeva privatni smjestaj kod lokalnih ¢lanova
folklora, Cinjenica je da moze posluziti kao znaCajna poluga za razvoj dodatnih
sadrzaja i ponude koji bi povecali poznatost Olova, a kao $to smo naveli kod
tranzitnog turizma, to je izvanredan nacin da se direktno kreira usmena propaganda
o banjskim i drugim turistiCkim potencijalima Olova.
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4.5. Pregled postojecih i potencijalnih turisti¢kih i banjsko-rekreativnih
kapaciteta na podrucju opéine Olovo

Kad je rije€¢ o banjsko-rekreativnhim kapacitetima, treba voditi raCuna o Cinjenici da
poslovanje banjskog ljeCiliSta predstavlja u osnovi privrednu djelatnost banje
(odnosno mjesta u kome postoje ljekoviti izvori). Naime, banjski kapaciteti, zajedno
sa poliklinickim i balneoloSkim sluzbama, objektima i uredajima vezanim za nju, te
smjestajnim kapacitetima i organizovanjem ishrane u njima predstavljaju jedan od
osnovnih izvora prihoda banjskog mjesta, ali i glavni generator privrede.
Istovremeno, sve druge objekte i djelatnosti u mjestu pretvara u dopunu osnovnim
sadrzajima. Ovo su iskustva daleko razvijenijin banjskih mjesta i ljecilista koja su
dokazala odrzivost ovakvog nacina organizacije i mogucnost da znacajan dio
privrednih aktivnosti djeluje kao podrSka banjskim kapacitetima. U sluaju kakav je
Olovo gdje su i ostali prateci potencijali vrlo bliski i kompatibilni banjskim sadrzajima
potrebno je iskoristiti ovakvu situaciju i kreirati sinergijski efekat od integrisane
ponude.

Okosnicu postojeée turistiCke ponude na podru€ju opcéine Olovo predstavlja
zdravstveno-rehabilitacijski centar Aquaterm koji pruza medicinske i fizikalne
medicinske usluge. Ovaj oblik i struktura registracije datira iz 2001. godine i naglasak
je na medicinskim uslugama. Centar ima doktora specijalistu fizijatrije, 45 zaposlenih
od kojih je 11 odgovaraju¢e medicinsko osoblje. Kad su u pitanju ostali kapaciteti za
pruzanje usluga, najznacajniji su zatvoreni bazen, kade za pruzanje usluga i za
kupke. Centar ima 85 lezajeva i tokom cijele godine je popunjen. Povecéanje broja
posjetilaca biljezi se od 2005. godine i preuzimanja centra od strane aktuelnog
menadzZzmenta:
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Tabela 11 Rezultati poslovanja JZU BRC Aquaterm

Ukupan broj Prosje¢na

Godina pansiona dnevna
godisnje popunjenost
2005 23.000 60
2006 24.730 75-76
2007 (11 mjeseci) 27.000 80

lzvor: Podaci iz intervjua sa direktorom JZU BRC Aquaterm

Kljuéni problem Centra su ograni¢eni kapaciteti i potreba za proSirenjem istih. Naime,
usluge Centra zasnovane su na izvorima vode, jedinstvene u drzavi, 36 stepeni
toplote, i strukture koja se od prvih mjerenja na Institutu u Beogradu 1878. godine do
danas nije promijenila. To je garancija stabilnosti karakteristika vode i mogucnosti da
se na dugi rok koriste postojeci izvori. Ovo je kljuéni momenat koji treba koristiti
prilikom definisanja uslova koncesioniranja vode i sacinjavanja ugovora medu
ugovornim stranama.

Vrlo znaCajan element razvoja i opstanka Centra predstavlja saradnja sa
Ministarstvom za boracka pitanja, Udruzenjem penzionera i Udruzenjima organizacija
Zrtve rata, te UdruZenejm penzionera Bréko distrikta. Ono §to u Centru posebno
nagladavaju je Cinjenica da je medu korisnicima njihovih usluga evidentno i prisustvo
ljudi koji potiCu iz banjskih mjesta (Tesli¢ na primjer), ali i bivSih korisnika usluga
centra Reumal u Fojnici. Radi se dakle o vrlo znacajnoj prednosti koju Centar ima u
svijesti korisnika usluga nakon koristenja usluga i boravka u banji. Naime, ovo se
koristi kao dokaz o postojanju prednosti i kvaliteta vode u poredenju sa navedenim
centrima, odnosno kao pokazatelj komparativhe prednosti izvedene iz kvaliteta
mineralne vode. Medutim, ovakvu komparativhu prednost nuzno je transformisati u
konkurentsku odnosno, staviti je u funkciju ostvarenja uspjeSnog poslovanja banje, a
to je jedino moguce kroz odgovarajuéi menadzment postojecim objektom i ponudom.
Problem koji je, medutim, prisutan odnosi se na ograni¢ene kapacitete, te na niske
cijene formiranih usluga, i nepostojanje obogaéene ponude, $to destimulativno utice
na traznju korisnika vise kupovne modéi. Sa druge strane, trZiSna pozicija i
imidz/percepcija Olovske banje u svijesti potencijalnih korisnika (onih koji jo§ nisu u
banji boravili) prilicno odudaraju od naprijed navedenog. Naime, u javnosti i medu
potencijalnim korisnicima Aquaterm je pozicioniran na donjem dijelu trziSta kao
centar koji nudi usluge iskljuivo osnovne usluge, ograniCene strukture i nizeg
kvaliteta, bez dodatnih sadrzaja i kao takav prilicno neinteresantan.

Cijena punog pansiona sa ljekarskim pregledom i svakodnevnim terapeutskim
tretmanima (izuzetak nedjelja) je 41 KM van sezone, i 46 KM u sezoni (ljetni period)
za ranije navedene partnere, odnosno 45 KM i 50 KM za trziste. Pri tome su cijene
po kantonima diferencirane i prema kupovnoj modéi stanovnistva (ZE-DO kanton
36,30KM, Sarajevski kanton 40 KM).
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Medutim, iz same strukture organizacija sa kojima su uspostavljeni odnosi i preko
kojih se plasiraju usluge Aquaterma, jasno je da se radi o korisnicima niske kupovne
moci. To znacajno odreduje prihode Centra, ali i ograniCava buduce investicije u
unapredenje ponude i veliCinu kapaciteta. Sa druge strane, vrlo je vazno o ovom
momentu voditi rac¢una u procesu odlucivanja i profiliranja buduc¢e ponude, jer upravo
ovo iskustvo i pozicija Centra znagajno uti€u na organski imidZ banje®, ali i Olova u
cjelini. Da bi se napravilo unapredenje u sferi indukovanog imidZa®* bi¢e potrebno
uciniti zna€ajan napor da se Centar i Olovo ,distanciraju“ od imidza koji ve¢ imaju.
Ovo posebno u slu€aju opredjelijenja da se kreira luksuzna ponuda za goste iz
inostranstva.

Klju€ni momenat buduceg razvoja zdravstvene ponude predstavljaju upravo planovi i
vizija razvoja Aquaterm-a Sto nuzZno podrazumijeva i vlasni¢ki status i dalje
investiranje. Videnje aktuelnog menadzZzmenta odnosi se na potrebu rekonstrukcije
zdravstvenog operativnhog odjeljenja, angaZovanje dodatnog ljekarskog osoblja —
specijaliste, interniste i ljekara opSte prakse. Nuzno je takode osigurati i renoviranje
segmenta zdravstvenih tretmana, izgraditi manji bazen zatvorenog tipa, i novi veci
otvoreni bazen, te povecati broj raspolozivih lezajeva za bar 50 novih. Pri tome je vrlo
znacajan momenat Cinjenica da je Centar formiran od dva gradevinska dijela —
cjeline: jedan koji je izgraden 1971. godine i koji se ne moze proSiriti i drugi koji je
izgraden 1981. godine i koji se mozZe prepraviti ili proSiriti.

Aquaterm je od 1991. godine do 2000. poslovao u sastavu Sarajevske pivare. 2000.
godine se osamostalio kao Banja Olovo, a od 2001. godine registrovan je kao Javna
zdravstvena ustanova. lako Aquaterm posluje u vrlo nezahvalnoj kombinaciji trzidnih i
socijalnih uslova, uspjeli su renovirati sobe iz ,unutrasnjih rezervi, te osigurati
pozitivno poslovanje u posljednje tri godine sa ostvarenim godiSnjim prihodom od
1.040.000 KM u 2006. i 1.150.000 KM u 2007. godini.

Vazno je naglasiti da struktura medicinskog osoblja nece biti dovoljna ukoliko se
bude iSlo na prosSirenje kapaciteta te na nove ciljne segmente, posebno kad je rije€ o
dodatnim uslugama ili sadrzajima koje Aquaterm nema. Kad je u pitanju ponuda
Aquaterm-a u buduénosti, vazno je naglasiti da je klju¢ni problem koji je prisutan
nedostatak dodatne ponude i sadrzaja. Naime, osnovne medicinske i fizijatrijske
usluge nisu dovoljne da popune raspolozivo vrijeme tokom 24 Casa, tako da se
najCesc¢i prigovori posjetilaca i korisnika odnose na nepostojanje dodatnih sadrzaja iz
oblasti turisticke ponude ili drustvenih sadrzaja u samom mjestu.

3 Organski imidz predstavlja postojeCu percepciju u svijesti javnosti izgradenu na osnovu ranijih
deSavanja u mjestu i na destinaciji, te usmene propagande i prenoSenja iskustava koji su raniji
posjetioci ili osobe koje su imale neke dodirne tacke sa destinacijom formirale i kao takve proSirile
dalje.

* Indukovani imidz je Zeljeni imidZ koji destinacija svjesno nastoji graditi medu potencijalnim
posjetiocima i drugim interesnim grupama u cilju da kreira pozitivhu sliku o destinaciji i njenim
atrakcijama i na taj nacin privue nove posijetioce.

26



Strategija razvoja banjsko-rekreativnog turizma u Op¢ini Olovo

Ovaj problem bilo bi moguée otkloniti ukoliko bi se ponuda Aguaterm-a kombinovala
sa posjetom okolnim izletiStima, odnosno ski centru, organizacijom izleta na
Bijambare, te organizovanjem kulturnih sadrZaja u gradu.

Osim Aquaterma, na podrucju opcine Olovo locirano je joS nekoliko objekata koji
posjeduju smijestajne kapacitete: Motel Paklenik, Panorama, Banja. Radi se o
manjim objektima koji su viSe orijentisani na smjesStaj posjetilaca koji se ne
zadrzavaju duZe. Sa nekim od ovih objekata je Aquaterm pokuSao uspostaviti
saradnju u pogledu mogucénosti smjesStaja gostiju u periodu velikog pritiska na
kapacitete Centra, medutim bez znacajnijeg uspjeha. Uz ovo treba naglasiti €injenicu
da postoji ugovor izmedu Aquaterm-a i vlasnika privatnih ku¢a o smijestaju
posjetilaca u privatnom sektoru i tretmanu u prostorijama Aquaterm-a. Ovo je jedna
od strategija prevazilaZzenja ogranienih kapaciteta Centra, ali strategija koja uti¢e na
percepciju kvaliteta na strani korisnika usluga. Medutim, obzirom na Cinjenicu da
struktura ponude podrazumijeva svakodnevno koristenje terapijskih tretmana i puni
pansion, ista iziskuje kontinuirano kretanje pacijenata na relaciji Centar smjestajni
kapaciteti, tako da se radi o varijanti koju posjetioci ne smatraju najboljim moguéim
rieSenjem. Na ovaj nacin moguce je osigurati dodatnih 20-25 lezaja, ali Cinjenica je
da je njihova kategorizacija drugacija u odnosu na nivo ponude u Centru.

U kontekstu smjestajnih kapaciteta i pretpostavki za razvoj banjskog turizma valja
naglasiti i ¢injenicu da je na rijeci Orlji izgraden motel Omix (privatni), koji jo$ uvijek
nije stavljen u funkciju, ali je vrlo blizu otvorenom javnom izvoru mineralne tople
vode, tako da se moZe ocCekivati njegovo stavljanje u funkciju ve¢ na proljeée i
kreiranje ponude koja se po svojim osnovnim karakteristikama bazira takode na
liekovitoj vodi. Ukoliko se ne osigura odgovarajuc¢a zakonska regulativa u oblasti
koncesioniranja koriStenja izvora mineralne vode moze se desiti da ovaj objekat
direktno kreira konkurenciju banjskim kapacitetima Aquaterma, i to jedan vid
industrijske konkurencije, sa jednostavnijom ponudom (vjerovatno za pocetak bez
terapeutskih usluga), ali uz adekvatnu cjenovnu dimenziju koja bi mogla biti
interesantna za neke segmente potencijalnih korisnika, koji usluge ne mogu osigurati
pod povoljnim uslovima kao Sto su oni na osnovu ugovora sa ministarstvima.
Naravno da se ovdje ne moZe govoriti o direktnoj konkurenciji obzirom da to ne
podrazumijeva ljekarske usluge, ali ne postoji garancija da ovakvi objekti nece u
buduénosti osigurati ¢ak i ovu dimenziju usluga.

27



Strategija razvoja banjsko-rekreativnog turizma u Opéini Olovo

4.6. SWOT matrica

Na bazi svega naprijed navedenog, a kao podloga za izradu i prijedlog Strategija
razvoja turistiCke ponude izradili smo SWOT matricu u cilju identifikacije osnovih
snaga i slabosti, te Sansi i opasnosti za destinaciju u okviru temeljnog opredijeljenja

za razvoj banjsko-zdravstvenog turizma.
Tabela 12 SWOT matrica

SNAGE

= Raznovrsni prirodni i izgradeni kapaciteti
za razvoj turistiCke ponude

= Ocuvana priroda u okolini Olova
= Tradicija banjskog turizma

= Spremnost Opcinskih viasti da izvrse
podrSku razvoju turistickih sadrzaja

= Lokacija i pozicija mjesta, blizina velikim
gradovima i tranzitnim putevima

SLABOSTI

Organski imidz banje Olovo

Neodgovarajuca struktura ponude,
posebno dodatnih dimenzija usluga

Ograni¢eni smjestajni kapaciteti

Organizaciono ustrojstvo i pozicija opcine
Olovo u ZE-DO kantonuu

Nedefinisan stav opcCinskih vilasti u
pogledu buduc¢ih pravaca razvoja
industrija ili turizam

Nedostatak adekvatnih kadrova

SANSE

= Trend razvoja kulturnog turizma u svijetu i
regionu kao osnovne ili dopunske
dimenzije turisticke ponude

= Interes medunarodnih organizacija i NVO
za razvoj BiH

= Potencijalni izvori finansijskih sredstava iz
fondova za pridruzivanje koji ¢e posebno
biti raspolozivi za destinacije i programe
razvojnog karaktera

= JaCanje svijesti o znaCaju kulturno-
istorijskog nasljeda

= Moguénost vezivanja sadrzaja vjerskog
turizma sa redovnim vjerskim sadrzajima

= JaCanje svijesti o znaCaju turizma na
nivou Federacije i Drzave u cjelini

= |zrada strategije razvoja turizma u FBiH

PRIJETNJE

Konkurencija ostalih banjskih mjesta

Nepostojanje  zakona i  zakonske
regulative u oblastima znacajnim za
realizaciju turistiCke ponude

Neprovodenje Zakona o zastiti voda

Neuskladenost zakonske regulative na
federalnom, kantonalnom i opc¢inskom
nivou

Trendovi gradnje mini hidrocentrala koje
su opasnost za razvoj turisticke ponude

Odluka o davanju koncesije na
eksploataciju rudnika
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5. STRATEGIJA RAZVOJA TURISTICKE | BANJSKO-REKREATIVNE PONUDE
NA OPCINI OLOVO

Vizija razvoja turizma na podrucju opc¢ine temelji na turistickim potencijalima koje Cine
naprijed navedeni prirodni i izgradeni turistiCki resursi, geostrateSki polozaj,
potencijali stanovnistva i drugi ekonomski resursi.

5.1. Vizija razvoja turisticke ponude

Vizija razvoja turisticke ponude na opcini Olovo izrazava odnos postojec¢ih i buducih
resursa i sposobnosti koje ¢e se razvijati na opcini u podrucju upravljanja turistiCkom
ponudom i prilika koje se razvijaju u lokalnom, drzavnom i regionalnom okruzZenja za
razvoj turizma i banjsko-rekreativne ponude.

5.2. Strategija razvoja turizma

Strategija razvoja turizma temelji na 1) cilievima razvoja turizma, koji proizilaze iz
procjene vanjskih prilika i prijetnji i dostignutih jakih strana i ograni€enja u razvoju
turizma na opcini, 2) prostoru za definiranje rasta u dimenziji turistickog proizvoda i
trziSta i 3) mogucim programima razvoja turizma na opcini.

5.2.1. Ciljevi

Kad govorimo o prvoj dimenziji — ciljevima razvoja turizma koji proizilaze iz procjene
vanjskih prilika i prijetnji, mozemo ih definisati na sljedeci nacin:

> poizicionirati Olovo kao prepoznatljivu destinaciju banjsko-rekreativnog,
ribolovnog, lovnog, sportskog i eko turizma, koja inkorporira atribute okolinske
odrzivosti Bosne i Hercegovine, prije svega njeno bogatstvo u geotermalnim i
rijeCnim vodama, i kvalitetne usluge i smjestajne kapacitete

» povecati brojnost turista, duzinu njihovog boravka i turistiCku potroSnju na
opéini

» privuci investitore u infrastrukturu, smjestajne kapacitete i asortiman i kvalitet
usluga

> osigurati spillover efekte za lokalnu zajednicu u ekonomskom rastu,
aktiviranjem raspoloZivih potencijala turizma na odrziv nacin, povecanjem
investicija, zaposlenosti, plaéa i Zivotnog standarda u turizmu i prate¢im
djelatnostima privrede.
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5.2.2. Modeli rasta turizma na opcini Olovo

Turizam na regionu i u BiH biljeZi izvanrednu dinamiku rasta. On postaje emerging
industry (izranjajuca industrija) koja pokrece niz pratecih djelatnosti i doporinosi rastu
domaceg bruto proizvoda i zaposlenosti. Banjsko-ljeCiliSni turizam u tome biljezi
posebnu stabilnost jer se odvija tijekom ¢itave godine, za razliku od mediteranskog ili
planinskog turizma koji su aktivni 4 do 6 mjeseci godisnje.

Za marketing aspekt razvoja ove vrste turizma kljuCne su dvije dimenzije rasta i to:
razvoj turistiCkog proizvoda i razvoj turistiCkog trziSta. Radi se o klasi¢noj matrici
rasta duz navedene dvije dimenzije u okviru kojih opéina Olovo treba da razvije
efektivne strategije i operativnu sposobnost njihovog efikasnog provodenja (vidjeti
sliku 1).

Slika 1 Matrica rasta turizma na op¢ini Olovo

TURISTICKI PROIZVOD

Novi

Postojeci

Postojece RAZVOJ PROIZVODA

Rekreacija i kupanje na otvorenom
bazenu, izleti u okolinu, etnoturizam,
rekreacija, unapredenje smjestaja i

usluga
TRZISTE
s DIVERZIFIKACIJA
RAZVOJ TRZISTA =
" ) Podizanje kvaliteta usluga (smjestaj u
_Obuhvat gostiju s drugih kantona, vilama i bungalovima), lov, ribolov,
Sirenje na trZista regiona (Hrvatska) rekreativni turizam, rafting, etno sela i
i na druge segmente koji sami organska hrana za klijente vie kupovne
Novo placaju usluge moci, wellness i zdravstvene usluge

Matrica predstavljena na slici 1 pokazuje da zateCeno stanje razvoja turizma implicira
strategiju penetracije kao najmanje ofanzivnu i najmanje obecavaja¢u strategiju
rasta. ZateCeno stanje odlikuje se inicijalnim stadijem razvoja turistickih usluga iz
domena banjsko-lije€iliSnog turizma u kome se pruzaju standardne usluge smjestaja
u sobama standardnog konfora. Dominantne skupine turista su one koje besplatno
borave na raCun zavoda za zdravstveno osiguranje Kantona Sarajevo i ZDK, te na
raun ministarstava za boracka pitanja pomenuta dva kantona ili u grupama koje
placaju poduzeca i druge institucije. To je svakako najnizi nivo u evolutivnom razvoju
potroSackih segmenata, jer nije sigurno da takvi gosti uopce imaju naviku koristenja
usluga banjsko-lijeciliSnih ustanova, odnosno pitanje je da li bi ih uopce koristili da
sami placaju te usluge. Takvo inicijalno stanje pokazuje da je turistiCka aktivnost
rezultat javnog djelovanja institucije koju je osnovala opcina Olovo i koja je usvojila
trziSnu orijentaciju B2G marketing ( Business to Government marketing — marketing
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orijentiran na vladu kao kupca usluga za svoje Sticenike — bolesne, invalide i
penzionere) ili B2B (Business to Buiness marketing — marketing orijentiran na biznis,
tj, poduzeéa koja Salju svoje uposlene na lijeCenje ili rekreaciju u hotel Aquaterm
Olovo). U turizam na op¢ini jo$ nije znacajnije ukljuen privatni kapital koji je spreman
da razvije marketing orijentiran na potroSace, tj krajnje korisnike, koji imaju naviku
koriStenja turistiCkih usluga i spremni su za odgovarajuci kvalitet i zadovoljstvo
koriStenja usluge platiti svojim novcem. Osnovni marketinSki napor u strategiji
penetracije je vezan za jaCanje trziSnih udjela na postojec¢im trZistima i sa postoje¢im
sadrzajem turistiCkih usluga. To konkretno znaci povecanje broja soba i kreveta u
hotelu Aquaterm, povec¢ano koristenje postojecih smjestajnih kapaciteta i povecanje
broja posjeta turista-pacijenata iz postojecih trziSnih skupina: penzioneri, invalidi,
pacijenti. Penetracija podrazumijeva kvantitativni rast na postoje¢oj proizvodno-
trziSnoj poziciji.

Razvoj turizma sa pocCetne pozicije u matrici na slici 1 mozZe se usmjeravati u vise
pravaca.

Prvi je pravac razvoj trzista u kome se razvoj banjsko-lije€iliSnog turizma na opdini
orijentira na pruzanje postojecih usluga dodatnom broju trziSnih grupa, koje se
mogu posmatrati sa dva aspekta. Prvi aspekt je geografsko Sirenje trziSta (drugi
kantoni i regije u BiH, trziSta Hrvatske, Srbije, Slovenije) u kome se ostvaruje
orijentacija na identi¢ni profil posjetilaca kakav je danas dominantan na opéini. Drugi
aspekt je ulazak na nove trziSne segmente koji zele da prihvate postoje¢i obim i
kvalitet usluga. Radi se, na primjer, o trziSnim segmentima gostiju koji su motivirani
vlastitim vrijednosnim sudovima da posvete paznju svom zdravlju, raspoloZenju i
zadovoljstvu i to Zele da financiraju sami. Ovaj strateSki pravac nudi izvjesne
mogucnosti rasta, jer je izvjesno da konvergencija u zadovoljavanja zdravstvenih
potreba u odredenim socio-ekonomskim grupama u BiH i na regionu vodi
homogenizaciji potroSaca koji imaju zajedniCke prioritete i nacCine zadovoljavanja
svojih potreba.’ Medutim, osim cijene, koja moZe biti na konkurentnoj razini za goste
iz Hrvatske i Slovenije, ali nikako za goste iz Srbije, ne mogu se ovakvom
orijentacijom izgraditi druge odrzive konkurentske prednosti ponude banjsko-
lijeciliSnog turizma na opdini.

Drugi pravac je razvoj turistickog proizvoda za postojece trziSte, odnosno
obogacivanje ponude za postojece trziSne segmente na kojima se temelji
banjsko-lijeciliSni turizam na opc¢ini. Radi se o podizanju kvaliteta postojecih
usluga (smjestaj, medicinske usluge, prehrana) i Sirenju asortimana turistiCkog
proizvoda na usluge aktivne rekreacije, zabave, razonode, posjete okolini, uzivanje u
organskoj hrani, branju ljekovitog bilja, gljiva i Sumskih plodova i sli€no. Ovaj strateski

® Nasa istrazivanja pokazala su da penzioneri iz Hrvatske koji posje¢uju Reumal Fojnica imaju iste
senzibilnosti na cijenu (placa je Fond mirovinskog osiguranja Hrvatske), na kvalitet medicinskih usluga
i tretmana i na kvalitet usluga smjestaja i prehrane, kao $to to imaju penzioneri ili drugi gosti iz uZzeg
potroSackog gravitacionog podrucja, koje €ine Kanton Sarajevo i ZDK.
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pravac rasta ima znac€ajna ograni¢enja u tome $to je potencijal postojeceg trziSnog
segmenta nizak, kako u pogledu kupovne modéi, tako i u pogledu raznovrsnosti
interesa i navika za aktivnije koriStenje turistickih usluga. Zbog toga strategija razvoja
turistickog proizvoda za postojeée trZiSte nije obecavaju¢a za razvoj turizma na
opcini.

Treéi pravac je istovremeno razvijanje turisticCkog proizvoda i orijentacije na
nove trziSne segmente koji nude veée potencijale turisticCke potrosnje.
Diverzifikacija podrazumijeva orijentaciju na nove trziSne segmente koji ¢e prevazici
ogranienje postojeCeg stanja nerazvijenog trziSta i segmenata niske kupovne modi i
nerazvijenih navika za samoinicijativno koristenje usluga banjsko-lijeciliSnog turizma.
Orijentacija na nove trziSne segmente prakticno znaci prevazilazenje trziSnog kruga
turista koji koriste usko definirane primarne potrebe na standardnoj razini kvaliteta:
smjestaj i prehrana i medicinski tretmani, koji ne omogucavaju stvaranje visoke
dodajne vrijednosti u turizmu.

Novi trziSni segmenti podrazumijevaju, prije svega inovaciju prema kvalitativnim
kriterijima:

1) zivotnog stila — segmenti koji promoviraju zdrav Zzivot, samosvjesnost i
odgovornost za vlastito zdravlje i fitness, odnosno radne sposobnosti,

2) sistema vrijednosti — naglaseni individualizam i interes za lokalnu kulturu, nova
iskustva u rekreaciji — lov, ribolov, rafting, planinarenje i pjeSacenje

3) ocekivanih koristi — cijena vs nova iskustva i zadovoljstva, prestiZ u vlastitoj
sredini, poboljSanje izgleda i radnih sposobnosti, odstranjenje tegoba i bolesti i
drugo

4) Ucestalost koristenja turistiCkih sadrzaja — godisnji odmori, turistiCki dogadaiji,
vikend posjete (trend kracih, a ¢eSc¢ih posjeta turistiCkim destinacijama).

U dimenziji turistickog proizvoda diverzifikacija predstavlja orijentaciju na temeljito
unapredenje, kako u pogledu kvaliteta standardnih, tako i na uvodenje niza
diferenciranih turisti¢kih usluga u slijedec¢im bitnim faktorima:

1) smjestaj — Sirenje asortimana usluga smjesStaja u objektima viSeg komfora i
koncepta koji naglasavaju individualnost — novi hotelski kapaciteti, pansioni,
novi rezidencijalni objekti, ukljuujuci vikendice i bungalove,

2) prehrana — oslonac na lokalnoj hrani i tradiciji njenog spremanja, ukljuujuéi
organsku hranu na organskim farmama na opcini ili gravitiraju¢im regijama i
bogatstvu prirodnih izvora hrane — ribe, gljiva, divlja¢i, malina, jagoda, meda i
drugo,
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3) medicinski tretmani — unaprijedeni nivo baznih medicinskih tretmana utemeljen
na termalnim vodama i program intenzivnih sistema lije€enja reumatskih i
drugih bolesti

4) wellness usluge — programi antistresa, opustanja, rekreacije, fitness-a i
liepote, planinarenja, pjeSacenja i sli¢no

5) rekreacija — kupanje na otvorenim bazenima tople vode, pjeSacenje i
planinarenje, branje Sumskih plodova, rekreativhe sportske aktivnosti u
individualnim i masovnim sportovima i drustvenim dogadajima, rafting na
Krivaji i slicno.

6) sadrzaji tradicijskih i kulturoloskih naslijeda i kreiranih sadrzaja — kulturno-
istorijski spomenici, etno sela, kolonije ribara, lovaca, i slicno

7) sadrzaji totalnog turistiCkog proizvoda, koji stvaraju dodatne emocionalne
vrijednosti doZivljaja i zadovoljstva iskustvima posjetilaca op¢ine Olovo, koji
ukljuCuju realni kvalitet dozivlienog turistiCkog proizvoda, gostoprimstvo
sredine i kvalitet marketinga, odnosno branda i komunikacija turistiCke
ponude.

Kreiranje novih turistiCkih sadrzaja uz orijentaciju na nove, potentne turisti¢ke trziSne
segmente zahtijeva preokret u razmi$ljanjima o turizmu, promoviranje prilika za
investiranje u turizam na opcini, stvaranje poduzetnickog ambijenta za privliacenje
privatnog kapitala bilo za direktno investiranje, bilo za ulaganja u partnerstvu sa
javnim sektorom, sa pro-investment raspolozenom opc¢inskom administracijom
(administracijom koja ima pozitivne stavove prema investiranju i podrZzava
potencijalne investitore) i razviienom mrezZzom institucija na lokalnoj i kantonalnoj
razini, uvezanoj sa razvojnim agencijama i nevladinim organizacijama.

5.2.3. Programi za realizaciju strategije turizma

Strategija turizma se mora transformirati u programe da bi imala uvjete za operativnu
realizaciju. Programi predstavljaju organske cjeline pojedinih proizvodno-trziSnih linija
turisti¢kih usluga.

TeziSte u razvoju programa treba imati na banjsko-lijeciliSnom turizmu, postoje¢im
potencijalima za razvoj tog turizma i institucijama i ustanovama koje su stekle
reputaciju u razvoju tog turizma. Obzirom na strukturu materijala i projektnog zadatka
programi su obradeni u tacki 7.
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5.3. Inicijatori i nosioci realizacije vizije i programa turizma

Inicijatori i nosioci realizacije vizije i programa turizma se mogu grupirati u Cetiri
oshovne grupe: a) opc¢inska administracija i kantonalna vlada u suradnji sa Vladom F
BiH, b) strateski i drugi investitori, c) medunarodne razvojne agencije, d) promotori
razvoja turizma, 5) operatori u turizmu i 6) kompanije u lancu vrijednosti turizma
povezani sa operatorima i investitorima vezama outsourcinga (vidjeti sliku 2).

Slika 2 Incijatori i nosici realizacije vizije i programa turizma i njihove veze

Promotori turistickog razvoja

Privredne komore Operatori u turizmu
CEEsEEsEEEEEssEEsEEEEEEa; FIPA, SERDA Turoperatori
. Marketing kompanije, NGO Turisticke agencije
. . Hoteli, moteli,
— ) : pansioni, restorani
Opcinska administracija ~_ _ __ _ __ _ _ — e e Trgovine i kafei
i viade . Saobracajne firme

Regulatorna uloga
Strategija razvoja
turizma
Prostorni plan

Industrija zabave

Investitori
Strateski i drugi investitori

Domaci i strani

Odluke o PPP u turizmu Direktni i partneri u PPP |
Izgradnja infrastrukture : |
Promocija turizma . .
Administriranje javnih o o e - - —— - E_ - m— = - Outsourcing
dobgra za turizam : Organska i druga
Poticaji turizmu ) b hrana
One stop shop Medun. razvojne agencije . e
Centar za turizam USAID, JICA, GTZ, EU, N.[arke‘t-l nE S
WB. UNDP. FAO. SIDA. | — = ™ Financijski servisi
: 2 WT O’i drug’e “ Softverski servisi
Gradevinske firme

Klju€ni inicijator i nosilac realizacije vizije i programa razvoja turizma je Opcina Olovo.
Ona mora definirati strategiju razvoja turizma i programe razvoja turizma. Na opcini
se mora razviti klima optimizma u pogledu vizija razvoja turizma i djelovati efikasno
na regulaciji upotrebe javnih resursa na kojima temelji razvoj turizma (prostor,
termalne vode, rijeCne vode, zemljiSte, prirodne ljepote, istorijsko-kulturni spomenici,
javna infrastruktura i drugo). Upotreba resursa moze se ekstenzivno i ekskluzivno
dodijeliti javnim poduzecima i tada se moze raCunati sa neefikasnoS¢u realizacije
strategije. Moraju se osigurati povoljni uvjeti za privlaCenje privatnih investitora iz
zemlje i inozemstva, medu kojima su najkvalitetniji tzv. strateski investitori koji imaju
kapacitet da operativho upravljaju turistickim projektima. Opc¢ina se nalazi pred
izazovom kako javne resurse transferirati na upotrebu u privatni sektor. Nacelno, njih
ne treba prodavati, osim zemljiSta, nego ih davati na koncesiju ili na druge oblike
koriStenja. Partnerstvo izmedu javnog i privatnog sektora treba regulirati tako da se
oCuva okolinska odrzivost i postigne razumno koriStenje ogranicenih resursa. Opéina
mora razviti suradnju sa vladama na razini ZDK i Federacije BiH u regulatorno;j i
oblasti financijske podrske u realizaciji programa razvoja turizma. Nadalje, opcina
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mora turizam uvezati sa razvojem drugih, za turizam pratecih dejlatnosti, kako bi se
postigli veci sinergijski efekti razvoja turizma na opcini. Takoder, veoma je znacajno
razviti suradnju sa medunarodnim i razvojnim agencijama, koje osiguravaju sredstva
za inicijalne projekte u razvoju turizma ili pratecih djelatnosti.6

Veoma je znacajna uloga investitora. Konkurencija na regionu za investicije u turizmu
je ogromna i zato treba razviti dobre podloge i uvjete za privlaCenje investitora. To
podrazumijeva pripremu master planova i efikasno servisiranje investitora od strane
opc¢ine. Kljuéno je opredijeliti se i dati jasne investicione ponude Sta Opc¢ina nudi
investitorima — partnerstvo u realizaciji razvojnih programa u turizmu, ili prodaju
resursa uz uvjet investiranja prema master planu koji op¢ina mora imati pripremljen.
Treba ciljati strateSke investitore koji imaju respektivne pozicije na regionalnom ili
drzavnom turistiCckom trziStu. Medutim, ne treba ograniciti moguénosti da se pojave i
drugi investitori, koji vide prilike u turizmu, od medunarodnih investicionih fondova do
pojedinaca — fiziCkih lica koja Zele da investiraju u vlastite vikendice. U ciljanju
investitora znacajna je uloga promotora turizma — razvojne agencije SERDA, drzavne
agencije FIPA, komora, kao i drugih agencija. Takoder, treba ukljuciti i medunarodne
razvojne agencije, koje mogu posredovati u promociji turistickih projekata sa
podrucja opcine.

Operatori u turizmu mogu biti istovremeno i investitori, ali mogu biti i partneri
investitorima koji osiguravaju efikasno operativno vodenje realiziranih turistickih
projekata ili obogacivanje ponude na podrucju opcine. Uz njih se povezuju i mnoge
kompanije koje grade lanac vrijednosti turistiCke ponude, kao Sto su isporucioci
hrane, marketindkih i financijskih servisa, gradevinske kompanije i slicno. To su
velike Sanse za razvoj novih biznisa i dodatno zaposljavanje na opcini.

5.4. Mjere za sprovodenje strategije

Sprovodenje strategije zahtijeva aktivnosti i poduzimanje odgovaraju¢ih mjera u
nekoliko vaznih podrucja: 1) mjere u oblasti prostornog planiranja i uredenja prostora
za potrebe razvoja turizma i izrada master plana razvoja turizma na podrucju opcine,
2) izrada programa razvoja turizma u predlozenih Cetiri oblasti razvoja i studija
izvodljivosti tih programa, 3) donoSenje odluka o partnerstvu javnog i privatnog
sektora (PPP) u razvoju turizma i razvijanje modela PPP koji se mogu primijeniti na
opc¢ini Olovo, 4) promocija investicionih moguénosti turizma na opcini Olovo, 5)
usvajanje plana razvoja infrastrukture i djelatnosti za podrSku turizmu na opcini, 6)
razvijanje programa kreiranja stru¢nih kadrova i edukaciju u oblasti turizma, 7)
pozicioniranje programa razvoja turizma na opcini Olovo u planove turistickog
razvoja Federacije BiH, 8) razvijanje kapaciteta opCine za koriStenje fondova EU i

® U oblasti proizvodnje organske hrane posebno aktivnu ulogu su imali u BiH SIDA, Svedska razvojna
agencija i GTZ, njemacko drustvo za tehni¢ku suradnju, koji su promovirali tu proizvodnju, davali
podrSku za njenu organizaciju i osiguravali tehni€ku pomo¢ za certificiranje organske proizvodnje za
farmere u organskoj proizvodnji. Opc¢ina Olovo, nazalost, nije imala nikakvu ulogu u tim projektima.
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drugih medunarodnih fondova za razvoj turizma, 9) razvijanje kapaciteta opéine za
administriranje mjera za provodenje strategije razvoja turizma na opcini Olovo, i 10)
reguliranje statusa Aquaterma kao jednog od aktera razvoja turizma.

Mijere iz oblasti prostornog planiranja spadaju medu najvaznije. Posebno je znacajno
usvojiti master plan podrucja na kome ¢e se razvijati banjsko-lijeciliSni turizam, ali i
drugih zona u kojima je prostor namijenjen za sadrzaje turistiCke ponude.

Programi razvoja turizma trebalo bi da se dalje konkretiziraju u projekte za koje treba
raditi studije izvodljivosti, kako bi se na temelju njih mogle voditi aktivhosti promocije
tih projekata prema potencijalnim investitorima. To je uobiCajena procedura koju
provodi svaki investitor prije nego donese odluku o realizaciji investicije.

Promocija investicionih moguénosti u turizmu na opcéini Olovo zahtijeva pripremu
idejne i izvedbene dokumentacije za pripremu studija izvodljivosti iz kojih se mogu
stvarati podloge za sagledavanje ekonomskih efekata i cijena javnih resursa koji se
nude privatnom kapitalu, bilo za prodaju, bilo za projekte PPP. U tom domenu treba
ostvarivati tijesnu suradnju sa SERDA, FIPA, komorama i drugim akterima promocije
mogucnosti razvoja turizma na op¢ini Olovo.

Usvajanje plana razvoja infrastrukture i parteéih djelatnosti za razvoj turizma su
aktivnosti koje se moraju poduzeti kako bi se izbjegla ograni¢enja razvoju turizma. To
se odnosi na puthu mrezu, vodotokove, elektroenergetsku, telekomunikacionu,
vodovodno-kanalizacijsku i drugu mrezu. Medu prateé¢im djelatnostima je posebno
vazno podrzati razvoj kapaciteta male privrede i programe proizvodnje organske
hrane na opéini. Budu¢i da ¢ée kadrovi u turizmu, poev od menadzZera, preko
struCnjaka i kvalificiranog osoblja biti veliko ograni€enje razvoju turiznma, treba
pripremiti plan stvaranja potrebnih kadrova, posebno profila stru¢nih i kvalificiranih
radnika u turizmu. Za te svrhe treba mijenjati programe srednjeg Skolovanja i vrSiti
dodatnu edukaciju postojeCeg osoblja u turizmu, te osigurati programe
prekvalifikacije nezaposlenih koji su registrovani na Zavodu za zapo$ljavanje. Bududi
da c¢e razvoj turizma na podruCju Federacije BiH biti podrzavan raznovrsnim
mjerama, fondovima i budzetskim poticajima, veoma je znaCajno osigurati adekvatno
mjesto razvoja turizma u planovima Federacije BiH. To podrazumijeva tijesnu
suradnju i koordinaciju sa Vladom F BiH, odnosno nadleznim ministarstvom.

IPA sredstva (Instrumenti za predpristupnu pomo¢) ¢e biti osnovni izvor za podrsku
razvoju BiH iz kojih ¢e se moci osiguravati i sredstva za razvoj turizma. Sticanjem
statusa kandidata za EU BiH ¢e imati joS vece moguénosti koristenja sredstava iz
predpristupnih fondova EU. Da bi se efikasno moglo konkurirati za njihovo koristenje,
potrebno je razvijati sposobnost opéine da za njih konkurira. Tu treba ostvariti
potrebnu suradnju sa SERDA, istrazivackim institucijama i medunarodnim razvojnim
agencijama.
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Vazno je ojacati institucionalni kapacitet za efikasno administriranje u oblastima koje
utiCu na razvoj turizma, od provodenje tendera za dodjelu koncesija, preko
urbanistickin saglasnosti do gradevinskih dozvola i upotrebnih dozvola i drugih
pitanja. Treba razviti i Centar za turizam koji bi osiguravao one stop shop nacelo
administriranja, kojim se osigurava da investitor sve potrebne dozvole dobije na
jednom mjestu, a ne da luta od jedne do druge tacke u administrativnom lancu
odlucivanja.

Buduéi da je Aquaterm kao javha ustanova danas vodeca institucija u razvoju
turizma na op¢ini Olovo, bilo bi potrebno izgraditi njegov kapacitet za u€estvovanje u
realizaciji razvojnih programa u banjsko-ljeciliSnom turizmu. To zahtijeva reguliranje
njegovog statusa, odnosno njegovu transformaciju u neki od oblika koji ¢e biti
navedeni u nastavku teksta i utvrdivanje njegove buduce strategije razvoja u
kontekstu strategije razvoja turizma na op¢ini Olovo.

5.5. Mjere za sprovodenje strategije — pravni okvir
5.5.1. Pravni okvir — uvod

Pravni polozaj javnih preduzeéa je specifiCan 8to stvara moguénosti
institucionalizacije javno-privatnog partnerstva i to u kontekstu c&injenica koje se
odnose na postoje¢u pravnu legislativu a kojom su obuhvacena prirodna bogatstva,
dobra u opstoj upotrebi ili obavljanje djelatnosti od opsteg interesa. U tim domenima
postavljena je specific(na determinanta medusobne korelacije javnog i privatnog
sektora. Naime, pravni i finansijski okvir, zatim institucije koje su ukljuCene u ovakve
projekte moraju biti stabilni, profesionalni i konkurentni u svakom pojedinom slucaju
koji se bavi djelatnostima koje predstavljaju prirodne monopole i njima upravlja
drzavni sektor a Sto ne iziskuje neminovnu transformaciju vlasnistva ili sprovodenje
postupka privatizacije. Problem upravljanja i iskoriStavanja pojedinih prirodnih
resursa se, u pravilu, u praksi, svodi na pitanja koncesije i/ili privatizacije postojecih
drzavnih resursa.

Sve javne kompanije po svojoj prirodi nemaju mnogo motiva da se mijenjaju. Dobit
koja treba da predstavlja osnovnu pokretacku snagu nema znacajniju ulogu u javnom
sektoru. Koncept javnog sektora se postepeno mijenja ka stvaranju efikasnog i
profitabilnog javnog sektora i taj zahtjev se pojavljuje kao nuznost. Javni sektor mora
biti orijentisan ka zadovoljenju potreba korisnika usluga na efikasan i odgovoran
nacin.

5.5.2. Postojece stanje.
U okviru mjera vezanih za sprovodenje strategije daljeg razvoja banjsko rekreativhog

turizma u opc¢ini Olovo kao poseban aspekt se namece rjeSenje pitanja koja se
odnose na pojedine pravne aspekte vezane za partnerstvo javnog i privatnog sektora
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u oblasti daljnjeg razvoja pojedinih oblika turizma. Pocetne premise se odnose na
konstatacije koje nam ukazuju na najmanje dva zaklju¢ka. To su:

a) javni sektor ne raspolaze sa sredstvima kao ni

b) organizacionim i drugim znanjima vezanim za upravljanje projektima ovakve
vrste kako bi isti u dogledno vrijeme postali profitabilni.

Osnovne dilema su:

a) da li je potrebno sprovoditi postupak privatizacije pa tek po izvrSenoj
privatizaciji i¢i u okviru istog programa na realizaciju pojedinih razvojnih
zadataka,

b) da li zadrzati dominantnu drZzavnu strukturu nad postoje¢im kapacitetima,
odnosno infrastrukturom i na takvoj pravnoj i vlasni¢koj osnovi sprovoditi
planirane razvojne aktivnosti ili

c) iznalaziti druge oblike koji ¢e omoguciti pokretanje razvojnih programa u sto
kracem ali i optimalnom vremenskom periodu.

Nijedan od pobrojanih pojavnih oblika sam za sebe ne moze se smatrati idealnim
rieSenjim, a kako bi omogucio stvaranje jedinstva postojeceg stanja sa oCekivanim
ekonomskim efektima.

RjeSenje treba biti upravljano u tom pravcu da omoguéi nadogradnju postojeceg
stanja na taj naCin da se izvrSi objedinjavanje pozitivnih odlika javnog i privatnog
sektora. Pojedina moguca rjeSenja bic¢e izlozena u skladu sa vazeéim pravnim
okvirom u Bosni i Hercegovini i Federaciji Bosne i Hercegovine.

5.5.3. Izbor optimalnog modela za eksploataciju kapaciteta Aquaterma.

Javna zdravstvenu ustanova Aquaterm organizovana je u skladu sa odredbama
Zakona o ustanovama Bosne i Hercegovine i Zakonom o zdravstvenoj zastiti. S
obzirom da se radi o specificnom obliku pravnog lica to se na njegov pravni polozZaj i
rezim upravljanja kao i raspolaganja primjenjuju odredbe posebnih zakona u
Federaciji BiH. Tako je Zakonom o zdravstvenoj zastiti predvideno da zdravstvenu
djelatnost obavljaju ustanove koje osniva Federacija BiH, kanton, opstina te domaca i
strana fizi¢ka i pravna lica. Ovdje se radi o ve¢ osnovanoj zdravstvenoj instituciji.
Djelatnost koja se obavlja u okviru Aquaterm-a moze biti obavljana i od strane
privatnog operatera.

Zakon o zdravstvenom osiguranju u F BiH daje moguénost ukljucivanja privatnog
zdravstvenog sektora u javni sektor. Preduslov je raspisivanje tendera na
kantonalnom nivou koji bi stvorio pretpostavke da se i privatni sektor ukljuéi u
utakmicu i Koristi javna sredstva. Za ove oblike organizovanja postoje ograni¢ene
mogucnosti i oblici privatizacije. Privatizacija primjenom nekog od metoda ,direktne®
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privatizacije putem odredbi Zakona o privatizaciji u Federaciji BiH nije moguca. Ovo
ne znaci da su time isklju€eni neki drugi oblici privatizacije.

Kao moguc¢a namecu se sljedeca rjeSenja:

» Zaklju€ivanje ugovora o upravljanju nad Aquaterm-om od strane privatnog
operatera.

= Davanje Aquaterm-a pod koncesiju za odredeni vremenski period i

= Stupanje u poseban ugovorni odnos putem projekata javno-privatnog
partnerstva na ugovornoj osnovi.

U prvom slu€aju kod zaklju€ivanja ugovora o upravljanju omogucice se sa formalne
strane da se pojavi privatni operater koji ¢e vrSiti upravljanje nad Aquaterm-om. Ovo
bi bila jedina prednost pod pretpostavkom da postoje zainteresovani subjekti koji bi
vrsili upravljanje. LoSa strana ovakvih projekata sa stanoviSta Aquaterm-a je da
davalac upravljanja ne preuzima rizik za rezultate koji proizilaze iz vodenja poslova.
Odgovornost je na primaocu usluga upravljanja, odnosno na Aquaterm-u, i ta
odgovornost se nalazi u sferi poslovnog rizika, Sto bas$ nije preporucljiva opcija za
javni, odnosno drzavni sektor. Davalac upravljanja odgovara utoliko $to donesene
poslovne odluke moraju biti u skladu sa pravilima struke, moraju biti razumne i
opravdane u okviru konkretnih trZiSnih okolnosti, a odgovoran je i za postupanje
paznjom dobrog privrednika, savjesno i poSteno, na zakonit nacin, ali nikada ne
odgovara za krajnji rezultat poslovanja. Lo$a strana ovakvih projekata je i €injenica
da potencijalni operater nije zainteresovan za ulaganje u postojeéu infrastrukturu i
objekte posto nema mogucnosti da ostvaruje vlasni¢ku participaciju.

U drugom sluéaju Zakon o koncesijama Zeni¢ko-dobojskog kantona (Sluzbene
novine Zenicko-dobojskog kantona; broj 05/03) u nadleznosti Kantona u oblasti
dodjele koncesija predvida i davanje pod koncesiju istrazivanje i/ili eksploatacija
liekovitih, termalnih i mineralnih voda i izvoriSta prirodnih voda za pi¢e kao i hotela i
turistiCkih objekata. Prema ¢lanu 3. Zakona o koncesijama Federacije BiH (Sl.novine
FBiH 40/02, 61/06), predmet koncesije su i pravo obavljanja djelatnosti komunalnih i
drugih javnih sluzbi a $to se utvrduje posebnim propisima kantona. Ovi propisi daju
moguénost da se prirodno dobro u vidu termalnih i ljekovitinh voda ustupi radi njihove
eksploatacije pod koncesiju privathom operateru. Javna sluzba u vidu zdravstvene
sluzbe ne bi se mogla podvesti pod pravni rezim koncesije. Kada bi i postojala takva
mogucnost ona je iskljuena jer zahtijeva postojanje posebnog kantonalnog zakona.
Posto je eksploatacija ovog prirodnog dobra neodvojiva od koristenja postojeéeg
objekta Aquaterm to bi podrazumijevalo i davanje na koriStenje ili u zakup ovog
objekta a Sto pretpostavlja postojanje dva pravna rezima. Egzistencija dva pravna
rezZima na jednom predmetu koji je, u ovom slu€aju, jedinstven, takoder nije
preporucliiva. Pored placanje koncesione nadokande neki oblik zakupa objekta
Aquaterm bi takoder podrazumijevao dugoroéni vremenski aranZzman u trajanju koje
je jednako vremenskom trajanju kocesije. | u ovom slu€aju sporno bi bilo ulaganje u
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postojeCi objekat Aquaterm a po osnovu njegovog najma. Potrebno bi bilo izvesti
egzaktnu racunicu kako bi se ocijenila opravdanost rekonstrukcije postojeceg
kapaciteta Sto bi opredijelilo i potencijalne investitore.

Treéi oblik je javno privatno partnerstvo ili projekti poznatiji pod nazivom Public
Private Partenrship. Oni se danas pojavljuju kao najinteresantniji oblik zajedni¢kog
nastupa u obavljanju pojedinih javnih funkcija, izgradnje i zajedni¢ke eksploatacije
infrastrukturnih objekata, ulaganja u zdravstvenu djelatnost, izgradnju zdravstvenih
kapaciteta, posebno bolnica i sli¢no.

Cilj ova dva i slicnih dokumenata je saradnja drzavnih tijela i privatnih preduzetnika a
radi osiguravanja, finansiranja, izgradnje, obnove, upravljanja ili odrzavanja
infrastrukture ili pruzanja usluga. Osnovna obiljezja ovih modela se mogu prepoznati
kao njihove prednosti a 5to nas na kraju opredjeljuje za izbor ovog rjeSenja kao
optimalnog. Od prednosti posebno se isticu:

a) dugoroCni odnosi na ugovornoj osnovi,

b) ne postoje pravne prepreke i procedure su jednostavne,

c) finansiranje se oslanja na privatna a ne javna-budzetska sredstva,
d) javni partner definiSe ciljeve i uslove zajedni¢kog nastupanja,

e) privatni partner snosi sve rizike profitabilnosti projekta,

f) u slu€aju izgradnje novih objekata javni partner je njegov vilasnik,

g) javni partner placa nadoknadu privathom partneru za izgradnju i vodenje
izgradenih objekata i

h) privatni partner sagradeni objekat poslije ugovorenog vremenskog perioda
vraca javhom partneru.

Postoji viSe od 20 razli¢itih oblika i modela ovog partnerstva a osnovni oblici javno
privatnog partnerstva sa stanovista potreba Aquaterm-a i njegove djelatnosti su:

a) BOT (Build, Operate, Transfer) gdje privatni preduzetnik dobiva od javnog
tijela dozvolu da izgradi ili rekonstruiSe objekat, upravlja njime odredeni broj
godina i po isteku ugovorenog perioda isti vra¢a javnom tijelu.

b) CS (Contract, Services) je ugovor o ugovaranju usluga kojim javni partner
ugovorom osigurava izvrSavanje odredenih usluga od strane privatnog
partnera pri ¢emu javni partner zadrzava vlasnistvo nad objektom i opSte
upravljanje a privatni partner samo pruza ugovorene usluge.

c) OMC (Operations, Maintenance, Management) gdje javni partner sa
privatnim preduzetnikom ugovara vodenje nekog objekta ili sistema uz pravo
privatnog partnera da moze vrsiti ulaganja kako bi poboljSao pruzanje usluga.

d) Developer je privatni preduzetnik koji dobiva dozvolu javnog organa da svojim
sredstvima izgradi, proSiri i/ili modernizuje neki kapacitet, upravlja njime pod
nadzorom javnog organa i ubire ugovorene prihode.
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Ovo su osnovni pojavni oblici javno privatnog partnerstva. Poznati su i drugi projekti
8to znaci da ovim nisu u potpunosti iscrpljene sve mogucnosti partnerstva javnog i
privatnog sektora. U okvirima ugovorne autonomije volje mogu se kombinovati
domasaiji vise pojedinih pojavnih oblika i modela. Svaki od pobrojanih modela sadrzi
specificne pravne klauzule koje diktira, u ovisnosti od svojih potreba i ciljeva, javni
partner. U sustini postoje dva osnovna modela partnerstva javnog i privatnog
sektora. Prvi sistem je koncesioni koji se zasniva na dozvoli datoj od strane drzave.
Drugi model je jedan od gore izloZenih nacina partnerstva koji se definiSu kroz
generalni naziv poznat kao PFI model (Private Finance Initiative) ili model privatno
finansijske inicijative. | treCa mogucnost je institucionalno povezivanje u onim
sluCajevima kada javni i privatni partner zajedni¢ki osnivaju posebno tijelo ili
privredno drustvo kojim zajedno upravljaju tako da to novo zajedni¢ko pravno lice
pruza javnosti odredene usluge.

Sa stanovista pozitivnog zakonodavstva ne postoji poseban zakonski akt koji bi ovaj
oblik povezivanja javnog i privatnog sektora posebno uredivao. Nacelno takvu
mogucnost daje Zakon o zdravstvenoj zastiti. Svi ovi modeli su zasnovani iskljucivo
na ugovornoj osnovi i omogucuju najbrze postupanje. Za njihovu implementaciju
jedino §to je potrebno je odluka vlasnika u ovom slucaju osnivac¢a JZU Aquaterm.
Ovo je, pored pobrojanih i osnovni razlog da se sa pravne tacke glediSta pitanje
rieSava kroz jedan od oblika PPP, odnosno PFl. Sa prvim modelom poznatijim kao
BOT postoje i adekvatna pozitivha iskustva te se u slu€aju konacnog opredjeljenja
daje prijedlog koristenja ovog oblika saradnje JZU Aquaterm i potencijalnog privatnog
operatera.
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6. FINANSIRANJE | EFEKTI REALIZACIJE STRATEGIJE
6.1. Efekti realizacije strategije

Efekti realizacije Strategije banjsko-rekreativnhog turizma u opc¢ini Olovo su brojni,
viSedimenzionalni, mogu se manifestovati u kratkom, srednjem i dugom roku, mogu
se izrazavati u kvantitativnim izrazima i u kvalitativnim karakteristikama. Od mogucih
nekoliko pristupa, u nastavku se prezentiraju glavni efekti implementacije Strategije
posmatrani u tri uslovno definisana koncentri¢na kruga, i to kao:

= efekti na nivou turisticke ponude
= efekti na privredni razvoj opc¢ine Olovo, i

= efekti za regiju i Bosnu i Hercegovinu.

Pri sagledavanju odnosno aproksimaciji ukupnih efekata implementacije ove
Strategije treba imati u vidu polazno stanje koje karakteriSe ogromni jaz izmedu
potencijalnih moguénosti i dostignutog nivoa kapaciteta odnosno ponude banjsko-
zdravstvenog i rekreativhog turizma u Olovu. Naime, po svojim osobinama voda
Banje «Aquaterm» Olovo, osim povoljne temperature (36°C) ima, u odnosu na sve
druge banja u Bosni i Hercegovini, najviSe specifiCnih indikacija (Cak 8), a
istovremeno ima gotovo najskromnije receptivne i druge kapacitete za njeno
koriStenje. Jaz izmedu mogucnosti i stvarne ponude je daleko veci ako se uzmu u
obzir i druga izvorista na podrucju opcine Olovo.

6.1.1. Efekti na nivou turisticke ponude

«Razvojna transformacija opéine Olovo u turisti¢ki kraj» je sintagma kojom je
oznacen glavni strateSko-razvojni cilj, kao dugoroc¢ni i bazni orijentir ukupne razvojne
filozofije koji obuhvata sve razvojne aspekte od materijalnih preko drustvenih do
kulturolo$kih, s velikim Sansama da Olovo realizira ovaj cilj u okviru jednog planskog
horizonta u slijede¢ih nekoliko decenija.’

Kao §to je turizam integralni faktor ukupnog razvoja Olova, tako je i banjsko-
rekreativni turizam okosnica turizma u cjelini. Ovakvo opredjeljenje je logicki izraz ne
samo za to raspolozivih prirodnih resursa i djelimi¢no veé izgradenih kapaciteta u
tom segmentu, nego i zbog najvecih trzisnih i razvojnih Sansi.

Da bi se ostvarivali oCekivani efekti na nivou turistiCke ponude odnosno u okviru
same turistiCke djelatnosti i ova Studija treba da doprinese i ubrza realizaciju
strateSko-razvojnog cilja da se «... mjesto Olovo izgradi kao banjsko-turistiCki centar

4 «Strategija obnove i razvoja privrede i privredne infrastrukture na podrucju op¢ine Olovoy, Institut za
organizaciju i ekonomiku Sarajevo, 1996., str. 50.
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alpskog tipa sa svim komunalnim infrastrukturnim rjeSenjima koja odgovaraju takvom
ambijentu u okviru standarda zastite voda i ostalih prirodnih resursa.»®

Efekti razvoja banjsko-rekreativnog turizma pogotovo oni koji ¢e se manifestovati na
dugi rok na nivou ukupne djelatnosti turizma i ugostiteljstva, ovisice prije svega od
Sirine i dinamike valorizacije izvoriSta termalne vode. S obzirom na prirodne resurse,
snagu i planove postoje¢ih nosilaca ponude u ovom segmentu, na potencijalne
domace i inostrane investitore razvoj banjsko-zdravstvenog i rekreativnog turizma u
Olovu nece biti ogranien samo na «KAQUATERM». Nosioci njegovog razvoja Ce biti
sve brojniji, Sto implicira Sirok i intenzivan razvoj preduzetniStva, investicije,
zapoSljavanje i finansijske autpute na nivou preduzetnika, budzeta, ali i zaposlenih u
ovim aktivnostima.

Prema tome, implementacija strategije razvoja banjsko-rekreativnog turizma u Olovu
efektuirace se najprije na mikro-preduzetnickom nivou, a potom na
makroekonomskom, odnosno druStvenom nivou.

Cisti ekonomsko-finansijski efekti (dodatna vrijednost, prihod od prodaje turisti¢kih
proizvoda i usluga, dobit, porezi i doprinosi, ostvarene zarade zaposlenih i dr.) koji ¢e
se generisati realizacijom predlozenih preduzetni¢ko-investicionih projekata u
banjsko-zdravstveni i rekreativni turizam u Olovu, kvantificiraCe se i izraziti u fizibiliti i
izvedbenim investicijskim studijama koje se moraju uraditi za svaki konkretni
projekat. (Naime, nijedan investitor ne¢e donijeti odluku o ulaganju bez projekcije
ulaganja i prihoda, ali se u ovom sluc€aju radi o studijama koje finansira investitor a ne
Opcina.) Nema sumnje da Ce ti (direktni) efekti biti izuzetno znacajni, pogotovo zbog
privredne strukture, relativno skromnih resursa i neatraktivnosti ulaganja u vecinu
drugih privrednih aktivnosti.

Medutim, najvazniji efekti razrade konkretizacije i implementacije strategije, na nivou
djelatnosti turizma, mogu se izraziti samo u kvalitativnoj dimenziji. Najvece
ekonomske i drustvene koristi, neposredno i posredno, efektuirace se kroz slijedece:

» bitno sadrzajno prosSirenje, povecéanje i obogacivanje ponude banjsko-
zdravstvenog i rekreativnog turizma, ukljuCujuci i porodi¢ne banjsko-
turistiCke pansione, ¢ime bi se Olovo uvrstilo u vodece turistiCke centre ove
vrste u Bosni i Hercegovini;

» razvoj komplementarnih grana turizma: izletnicki, sportski, seoski, tranzitni,
omladinski, lovni, ribolovni i dr.;

» razvoj i odrzavanje kontinuiteta turisticke ponude tokom cijele godine, i dr.

8 «Strategija obnove i razvoja privrede i privredne infrastrukture na podrucju op¢ine Olovoy, Institut za
organizaciju i ekonomiku Sarajevo, 1996., str. 77.
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6.1.2. Efekti na privredni razvoj opc¢ine Olovo

Implementacija strategije razvoja banjsko-rekreativnog turizma u cjelini na podrucju
opc¢ine Olovo, generisace brojne i u cijelosti pozitivne efekte na privredni i ukupni
razvoj ove opcine. Osim uobiCajenih faktora i ograni¢enja, natprosje¢ni uticaj u
konkretnim uslovima Ce se ispoljavati i zbog slijedecéeg:

» Turizam se u globalnim okvirima s pravom naziva vodecom granom
privrede, jer ostvaruje preko 12% udjela u svjetskoj medunarodnoj razmjeni
i uCestvuje sa preko 11% u ukupnim investicijama, jer ostvaruje znatno
vece stope rasta od prosjeka ukupne privrede, i sl. Slijedeéi navedene
trendove svaka zemlja nastoji uklopiti se u njih, ubrzano radeéi na
efektnijoj valorizaciji vlastitih turistickih resursa;

» Olovo ima relativno skromne razvojne potencijale u oblasti privrednih
ulaganja, ali mozZe raCunati u znac€ajnoj mjeri na potencijale za razvoj
banjsko-zdravstvenog i rekreativnog turizma;

» Stoga su u ovakvoj privrednoj strukturi turizam, a posebno banjsko-
rekreativni, oznaCeni kao apsolutni prioriteti, a uz njih i razvoj prateéih
usluznih djelatnosti: trgovine, ugostiteljskih sadrzaja, prevoza, proizvodnje
suvenira i sliéno;

» Turizam kao integrativna i jedna od najkompleksnijih djelatnosti
viSesmjerno uti¢e na ukupni ekonomski i drustveni razvoj op¢ine Olovo;

» Uz razvoj proizvodnje hrane i preradu drveta, turizam je oznacen kao jedan
od tri strateSko-razvojna prioriteta Olova.

Dok je u prethodnom poglavlju ukazano na moguce odnosno ocekivane efekte
realizacije Strategije na razvoj samog turizma, u nastavku se fokusiraju glavni moguci
efekti razvoja samog turizma (posebno banjsko-zdravstvenog i rekreativhog) na
privredni, ali i ukupni razvoj opc¢ine Olovo:

» Prvi i najvazniji uticaj koji ¢e turizam, a posebno banjsko-zdravstveni i
rekreativni turizam, imati jeste doprinos i iniciranje razvoja drugih privrednih
grana na podru€ju opc¢ine Olovo, a pogotovo razvoj: usluznog i
proizvodnog zanatstva, razvoj trgovine, razvoj proizvodnje hrane®;

o Najveci efekti mogu se ocekivati iz sinhronizovane implementacije ove Strategije i projekata
predvidenih u «Programu radno intezivhe poljoprivrede i prerade poljoprivrednih proizvoda na
podrucju op¢ina llijas, Visoko, Breza, Vares i Olovo u periodu 2007.-2010. godina» Federalni zavod za
poljoprivredu Sarajevo, mart 2007.
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» U uslovima opadajuéeg trenda zaposljavanja i stope nezaposlenosti preko
55% razvoj turizma u Olovu ¢e bitno doprinositi rjeSavanju — ublazavanju
ovog problema i to koliko direktno (zapoSljavanjem u tirzmu) toliko i
zapoSljavanjem u drugim privrednim djelatnostima. O znacaju efekata na
zaposlenost najbolje govore podaci da je broj zaposlenih u Olovu u oktobru
2007. bio 1732, a broj nezaposlenih ¢ak 2195 lica;

» S porastom udjela inostranih gostiju, implementacija Strategije c¢e
doprinositi povecanju izvoza «na ku¢nom pragu»;

» Ostvarivanje planiranih ciljeva u Strategiji podrazumijeva znacajne
investicije u razvoj receptivnih i drugih kapaciteta u turizmu, ali je realno
oCekivati da ¢e ova ulaganja ohrabriti ukupni priliv investicija (u druge
aktivnosti), a posebno priliv ulaganja od dijaspore;

» Opsteprivredno ozivljavanje Olova, koje Ce generisati realizacija Strategije
razvoja turizma, ostvarivate se kroz rast traznje i potroSnje u turizmu i
prate¢im aktivhostima, a Sto ¢e generisati rast proizvodnje i usluga u
drugim — vezanim aktivnostima;

» Direktni ekonomski efekti u turizmu i izvedeni efekti u drugim djelatnostima
doprinosi¢e bitno povecanju fiskalnih prihoda opcine Olovo, poboljSanju
budzeta i mogucénostima stimulisanja razvoja pojedinih prioritetnih
projekata u opcini Olovo;

» Realizacija definisane Strategije razvoja banjsko-zdravstvenog i
rekreativnog turizma u Olovu bitno ¢e doprinijeti razvoju vanprivrednih —
drustvenih djelatnosti, a posebno: funkcionalnijeg obrazovanja, sporta,
kulturnoj aktivnosti, podizanju nivoa zdravstvenih usluga i dr.

6.1.3. Efekti za regiju i BiH

Olovo sa svojim relativno skromnim ekonomsko-razvojnim potencijalom, realizacijom
ove Strategije ¢e u vecoj mijeri iskoristiti svoje uze i Sire okruZenje nego S$to ¢e
generisati efekte za to okruzenje. Naravno, nimalo ne potcjenjujuci sve pozitivhe
efekte na razvoj okruzenja.

OgraniCavajuci se na efekte implementacije samo Strategije razvoja turizma, bitno je
naznaciti slijedece:

» Olovo se grani¢i ¢ak sa sedam drugih opéina (pet u Federaciji BiH, a dvije
u drugom entitetu), S$to zahtijeva natprosjeCne napore u pronalazenju,
planiranju i efektuiranju zajednickih i/ili tangiraju¢ih razvojnih projekata.
Utoliko je veci znaCaj implementacije ove turistiCke strategije.
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» Razvoj turizma Olova, s dominantnim razvojem kapaciteta banjsko-
zdravstvenih i rehabilitaciono-rekreativnih sadrzaja, treba u sve vecoj mjeri
da se bazira na potrebama korisnika s podruéja tri ekonomsko-
demografska regiona — centra: Sarajeva, Tuzle i Zenice. Udaljenost od
Sarajeva (svega 56) i od Tuzle (svega 76 km) daje velike Sanse za
dugoro€no povecanje kapaciteta u vodecoj turistiCkoj djelatnosti.

» Hendikep Olova zbog slabe saobracajne povezanosti sa Zenicom kao
centrom Kantona ne mora predstavljati nepremostivu prepreku niti veliko
ograniCenje u smislu veceg prisustva korisnika iz ZeniCko-kakanjskog
basena u turistickim sadrzajima Olova. Posebno znafajna — brojna
klijentela iz ovog, kao i Tuzlanskog basena, koju treba privuéi za
kontinuirano koridtenje banjsko-zdravstvenih i rehabilitaciono-rekreativnih
sadrzaja u Olovu jestu radnici u najve¢im preduzec¢ima iz navedenih
basena, =zatim invalidi, te penzioneri. Ova masovnost osigurava
permanentno popunjenost receptivnih kapaciteta, rentabilno poslovanje i
zahvaljuju¢i tome, selektivnu ponudu prilagodenu klijenteli sa viSim
zahtjevima.

» Olovo je jedno od 15 banjskih mjesta u Bosni i Hercegovini koje ce
implementacijom definisane Strategije razvoja banjsko-rekreativhog
turizma radikalno podiéi nivo, proSiriti i obogatiti svoje kapacitete i ponudu.
Cvrééim umrezavanjem sa ostalim banjama posti¢i ¢e se ne samo veée
koristenje bansko-rekreativnih kapaciteta Olova nego i kapaciteta drugih
banja. lako se radi o slicnim ponudama dobrim planiranjem i marketingom
mogu se postici sinergetski efekti.

» Gotovo sve grani¢ne opcine imaju ambiciozne planove razvoja turizma. S
obzirom da se radi o komplementarnim ponudama, trebalo bi Sto prije
koncipirati niz zajedni¢kih programa i koordiniran pristup u zajedni¢kom
razvoju kapaciteta na nivou regije i Sireg okruzenja.

» Posebni ekonomski i vanekonomski efekti realizacije ove Strategije mogu
se generisati, u srednjem i dugom roku, po osnovu jaCeg i sadrzajnijeg
ukljucivanja turistickih kapaciteta Olovo u projekat «Klaster turistiCke
ponude makroregije Sarajevo», predviden kao operacionalizacija
Regionalne strategije ekonomskog razvoja Sarajevske ekonomske
makroregije®.

10 «Regionalna strategija ekonomskog razvoja za Sarajevsku ekonomsku makroregiju», EURED,
Sarajevo, 2004., str. 181.-182.
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6.2. Aproksimacija efekata po osnovu prosirenja kapaciteta Hotela
«Aquaterm» Olovo

Uz sve napomene vezane za potrebe blizeg definisanja strukture buduée ponude,
kapaciteta, visine i stukture ulaganja, u nastavku se daje aproksijacija ocekivanih
efekata samo po osnovu proSirenja i poboljSanja kapaciteta i ponude Hotela
«AQUATERM» Olovo. Ova gruba procjena efekata izvedena je na osnovu slijedecih
pretpostavki i opredjeljenja:
= Obnova i modernizacija postojecih receptivnih i prate¢ih sadrzaja Hotela
«Aquatermy,

= |zgradnja novog bloka Hotela, kapaciteta 30 dvokrevetnih soba,

= ProSirenje ponude Hotela na novu Klijentelu (trziSne segmente) u cilju
povecanja koriS¢enja kapaciteta,

= Kakulacija je izvrSena na bazi aktuelnih cijena, dok se sa obogacivanjem
sadrzaja moze ocCekivati i povecanje cijena.

Prema postojeCem stanju i performansama Hotela «Aquaterm» i prema bogatim
empirijskim normativima i standardima izgradnje i opremanja sliénih hotelsko-
turistiCkih objekata-kapaciteta, gruba procjena ukupnog iznosa i strukture ulaganja je
slijedeca:

a) Obnova i modernizacija postojecih objekata 400.000 KM
b) lzgradnja i opremanje novog bloka Hotela

«Aquatermy, kapaciteta 30 dvokrevetnih soba 1.000.000 KM

= dozvole, saglasnosti, rente, projekti i dr. 40.000 KM

= izgradnja objekata (cca 700m2) 720.000 KM

= opremanje soba 180.000 KM

= ostalo 60.000 KM

Neposredno efektuiranje navedenih ulaganja bi se manifestovalo kroz povecanje
ukupnog prihoda hotela, po osnovu poveéanja za sada nedovoljnih receptivnih
kapaciteta, ali i po osnovu proSirenja — obogacivanja ponude. Ovi efekti bi se
ostvarivali u dugom — viSedecenijskom roku, obzirom da bi nova ulaganja bila
potrebna samo u obnovu opreme svakih osam do deset godina, naravno, uz redovno
odrzavanje objekata.

Gruba procjena prihoda od prodaje usluga po godinama nakon proSirenja i
modernizacije kapaciteta Hotela «Aquaterm» je slijedeca:

a) Pansionska potrosnja
150 leaja x 365 dana x 70% x 50 KM 1.916.250 KM
b) Vanpansionska potroSnja (hrana i pi¢e i dr.) 333.750 KM
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Na osnovu elemenata uobiajeno koriStenih za analizu i ocjenu projekata na nivou
predinvesticione studije opravdanosti proizilaze slijedec¢i osnovni pokazatelji
efikasnosti investicije (raCunajuci i vrijednost i prihoda postojecih kapaciteta
«Aquaterma», a za period 11 godina (1 godina investiranja i 10 godina
eksploatacije):

= stopa akqmulat|vnostl (neto dobit u odnosu na 12,85 %
ukupan prihod)

= interna stopa rentabilnosti 15,16 %

» kumulativni iznos gotovine na kraju 11. godine 1.760.000 KM

Navedeni pokazatelji ilustruju i moguénost da «Aquaterm» moZe nastaviti sa daljim
investiranjem u nove sadrzZaje, projekte i kapacitete (kao $to je npr.otvoreni bazen),
pretezno iz vlastitih izvora.

Dobijeni pokazetelji su rezultirali iz ekonomsko-finansijskih proraCuna baziranih na
koriStenju 1.000.000 KM dugoroénog kredita na 7 godina otplate plus jedna godina
grace period, uz 7,2% kamate godiSnje.

Takode, projekat je baziran na zapoSljavanju deset (10) novih radnika, za depadans
Hotela i za aktivnosti iz obogaéene ponude.

Osim navedenog, mogu se naznaciti i dodatni izvan preduzetnicki efekti, ukljuCujuci i
finansijske efekte za opcinu Olovo, po osnovu:

= naknade za rentu, koncesije, dozvole, saglasnosti i sl.

= poreza na dobit,

= poreza i doprinosa na plate

Na desetogodiSnjem nivou, u finansijskom izrazu, efekti po navedenim osnovama
procjenjuju se na iznos od cca 900.000 KM.

6.3. Aproksimacija efekata po drugim osnovama

Procjena kvantitativnin efekata u prethodnom poglavlju se odnosi na dosta izvjesno
ostvarivanje strateSko-razvojnog cilja hotela ,Aquaterm® Olovo. U anstavku se
rpezentiraju joS grublje aproksimacije efekata koji bi se mogli generirati realizacijom
(konkretizacijom u izvedbene predueztiCno-investicijske projekte i njihovom
implementacijom) koncipirana Cetiri pojedinacna programa (pravca) razvoja turizma
na podrucju opc¢ine Olovo.

A) Po osnovu Programa razvoja banjsko-ljeciliSnog turizma, moze se razradivati
varijanta po kojoj bi se aktivirali ostali termalni izvori i izgradivali mali
kapaciteti (10 do 20 korisnika). U narednih pet godina mogli bi se izgraditi i
opremiti oko pet takvih objekata, zaposliti cca 30 zaposlenih, ukljujuéi i
osoblje vlasnika (porodi¢ni biznis). Prema empirijski mparametrima za
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C)

objekte slicnih performansi mogla bi se ostvariti ukupna godi$nja dobit oko
100.000 KM, uz ostale finansijske efekte za poduzetnika-investitora i za
budzet opéine.

Konkretizacijom i implementacijom Programa razvoja wellness i rekreativhog
turizma koji implicira proSirenje sadrzaja ponude (i kapaciteta) ,Aquaterm-a“ i
njegovo uvrstavanje u vodeée banjsko-rekreativne destinacije u zemlji, mogli
bi se ostvariti znacajni finansijski, ali i brojni drugi efekti. Prema nasem
uvjerenju dobrim pozicioniranjem Aquaterm-a najveéi efekti bi se mogli
ostvariti kroz razvoj satelitskih receptivnih kapaciteta. Nezahvalno je vrSiti
kvantifikaciju efekata u okviru ovog programskog bloka Strategije, jer ¢e oni
primarno zavisiti od modela transformacije, investiranja i poslovanja
Aquaterma. U svakom slu€aju efekti u ovom bloku bi trebalo da budu vedéi
nego u programu pod A).

Realizacijom Programa razvoja seoskog i eko turizma potencijalno sadrZi
najveci broj preduzetniCkih projekata, koji ¢e se konkretizirati dominantno
kroz porodi¢ni biznis, u obliku seoskih turistiCkih gospodarstava i sl. Samim
tim je u ovom bloku Strategije realno ocekivati najvece efekte, naravno na
srednji i dugi rok. Uz to, ti efekti ¢e biti najizraZeniji kroz samozaposljavanje i
zapoSljavanje.

U cetvrtom programsko-razvojnom stupu Strategije razvoja turizma,
oznacenim kao Program razvoja kulturno-istorijskog i vjerskog turizma, mogu
se ocekivati relativno skromni neposredni finansijski efekti. Medutim, Siroki
spektar posrednih i pozitivnih eksternih efekata nadmasuje te efekte i bitno
doprinosi sinergiji efekata svih prethodnih razvojnih programa.
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7. PREGLED POJEDINACNIH PROGRAMA | DINAMIKA REALIZACIJE

Na podrucju opéine moze se govoriti o slijede¢im programima turistickog razvoja na
opcini Olovo:

> Program razvoja banjsko-lije€iliSnog turizma, kojim treba osigurati
integralno povezivanje javnih resursa sa privatnim i javnim investitorima u
okviru regulatorne i poduzetnicke uloge opcine. Zapravo ¢e odlukom o nacinu
davanja koncesija na koridtenje mineralnih voda ova problematika biti rijeSena.
Obzirom da Olovo raspolaze sa viSe izvora, potrebno je izraditi jedinstven
program ponude banjsko-ljecilisnih usluga koji ¢e biti ponuden potencijalnim
turistima. Ovo podrazumijeva utvrdivanje standarda koji moraju biti ispoStovani
u kreiranju odredenih elemenata ponude i dodatnih sadrzaja. Ova
kategorizacija bi morala biti uskladena sa standardima i kategorizacijom
ugostiteljskih objekata u cijeloj drzavi. Nosilac izrade ovog programa bi trebao
biti Aquaterm uz podr8ku odgovarajuéih tijela u Opcini kako bi se izbjeglo da
se odredeni elementi standardizacije percipiraju kao poku$aj spreCavanja
otvaranja konkurencije.

Tabela 13. Projekti u oblasti banjsko-rekreativnog turizma

Program analize i objedinjavanja strukture turisticke ponude u
oblasti banjsko-ljeciliSnog turizma, 10.000
Program regionalnog povezivanja sa drugim centrima banjsko-
lieciliSnog turizma i klju¢nim nosiocima traznje, radi
zajedni¢kog nastupa na trzistu i promocije
Program promovisanja turisti¢ke ponude u oblasti banjskog
turizma, 30.000 godisnje, turistiCke zajednice i opcine koje
raspolazu ovim resursima

» Program razvoja welness i rekreativnog turizma utemeljenog na bogatstvu
termalnih voda, prirodnih ljepota voda i planina, kvalitetnim investicijama i
znanju u toj oblasti turizma. Radi se o dodatnim sadrzajima banjskog
kompleksa koji su sve viSe traZzeni na savremenom trzistu i koji bi trebali biti
uklju€eni u dodatnu ponudu atraktivhu potencijalnim turistima. Kako se radi o
novim sadrzajima za Aquaterm i Olovo najkorisnije bi bilo koristiti iskustva
razvijenih centara i na taj nacin na principu benchmarkinga (koridtenja najbolje
poslovne prakse) kreirati sadrzaje koji bi obogatili postojecu ponudu. Nakon
zavrSenog procesa transformacije Aquaterma i davanja koncesije na
mineralne izvore, investitori ¢e djelovati i samostalno u ovom pravcu, a Op¢ina
bi svakako trebala osigurat podrsSku i jedinstven nastup kako bi podrzala
pozicioniranje Olova kao banjsko-ljeciliSnog centra koji kreira raznovrsnu
ponudu za razliCite segmente korisnika.
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> Program razvoja seoskog i eko turizma kojim bi se javni resursi posebnog
kvaliteta u smislu okolinske odrzZivosti priveli turistickoj valorizaciji u
kombinaciji sa organiziranom organskom proizvodnjom hrane na opcini i uz
poduzetni¢ku ulogu investitora koji ¢e obavljati aktivnosti u eko turizmu,
koristeCi i dostignu¢a u razvoju parka prirode Zvijezda. Cilj ovog programa je
formiranje/definisanje ponude seoskog turizma a aktivnosti koje je potrebno
izvrSiti su sljedece: utvrditi — inventarisati sadrzaje i elemente prihvatljive za
kreiranje ponude seoskog turizma; izvrSiti kategorizaciju objekata i utvrditi
neophodne aktivnosti na objektima koji se mogu staviti u funkciju ponude;
identificirati potencijalna domacinstva koja izrazavaju interes za uklju€ivanjem
u ovu vrstu ponude, kao i stanje u kome se nalaze objekti koje posjeduju, te
aktivnosti koje se na njihovim imanjima mogu realizovati; osigurati finansijsku
podrSku projekta kroz saradnju sa NVO ili razli¢itim medunarodnim
organizacijama Cija je misija osiguranje podrSke malom i srednjem biznisu;
kreirati ostale sadrzaje koji se mogu ponuditi turistima i uvezati se sa
TuristiCkom zajednicom opc¢ine Olovo i turistitkom zajednicom ZE-DO
kantona, te turistiCkim agencijama koje djeluju na podrucju ZE-DO kantona i u
Sarajevu. Cilj izrade ovog programa je da se definiSe konkretna ponuda u
oblasti seoskog turizma koja bi bila atraktivha za potencijalne posjetioce koiji
borave u Sarajevu i nakon toga Zele produziti boravak u BiH. Osim toga ovu
ponudu bi trebalo osigurati na web stranici Olova, zajedno sa ponudom za
rafting, i to preko wudruzenja koje ¢e biti kontakt sa individualnim
domacinstvima. Moguénosti finansiranja koje se mogu ponuditi pojedinim
vlasnicima su sredstva iz projekata ili saradnja sa nekom od Mikrokreditnih
organizacija koje u svom porftoliju imaju i podrSku razvoju turizmu. Nosilac
aktivnosti na izradi ovih programa moze biti neko TuristiCka zajednica, ali i
neko od vlasnika lokalnih objekata za smjestaj koji bi mogli djelovati kao
posrednik u animiranju turista.

Tabela 14. Projekti u okviru turistiCke ponude seoskog i eko turizma

Iniciranje Programa utvrdivanja lokacija i smjestajnih
kapaciteta pogodnih za razvoj eko turizma i seoskog turizma.
20.000
Utvrdivanje kriterija za uvrstavanje medu ponudace
smjestajnih usluga — u saradnji sa Kantonalnom turistickom
zajednicom i NVO na podrucju opc¢ine Olovo
Program uvezivanja potencijalnih ponudaca iz oblasti eko i
seoskog turizma sa turistickom zajedniccom i NVO
Program promocije turisticke ponude eko turizma i seoskog
turizma, 20.000 privatni sektor, NVO
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> Program razvoja kulturno-istorijskog i vjerskog turizma u kome se
valoriziraju naslijedene i grade nove vrijednosti lokalne kulture (etno sela,
kolonije i drugi dogadaiji). U cilju realizacije ovog programa potrebno je saciniti
popis svih navedenih lokacija na kojima se nalaze steéci sa fotografijama i
snimcima stecCaka, utvrditi stanje u kome se nalaze i potrebne zahvate na
konzerviranju i zastiti. Osim toga potrebno je analizirati i opisati karakteristike
specificne Olovske Skole o kojoj je bilo rijeci i eventualno organizovati obuku i
mogucnost za izu€avanje iste na podruc¢ju Olova. Osim toga na bazi ovih
spomenika — stecaka i obeliska, te vjerskih objekata koji su opisane potrebno
je kreirati i izraditi lokalne suvenire koji bi djelovali na poveéanje poznatosti
destinacije i Sirenje informacija o njenim atrakcijama. U okviru ovog programa
potrebno je izraditi katalog stecaka na podrucju opcine Olovo i osigurati
njegovu distribuciju preko Zemaljskog muzeja u Sarajevu, ali i integrisanje
ponude sa drugim mjestima koji posjeduju slicne objekte i spomenike. Tako bi
trebalo uvezati Olovo u neki od programa pomoci i projekata koje nude NVO
organizacije, ili pak pripremiti prijedlog programa koji bi se mogao iskoristiti
ukoliko se pojavi zainteresovana organizacija. Sli€an primjer moze se naci u
projektima organizacije Mozaik koja uvezuje sve opcine koje su na bilo koji
nacin vezane za srednjovjekovnu Bosnu i bosansko kraljevstvo.

Tabela 15. Programi u oblasti kulturnog nasljeda

Program istraZivanja i inventarisanja potencijala za razvoj
kulturnog nasljeda na podrucju Op¢ine Olovo i susjednih
opc¢ina 10.000, Budzeti opcine Olovo i susjednih opc¢ina
Program kreiranja turisticke ponude za segment kulturnog
turizma Fondovi sufinansiranja preko NVO
Promovisanje kulturnog nasljeda na podruc¢ju ZE-DO
kantona, 30.000 godiSnje, Turisticka zajednica ZE-DO
kantona, op¢inski budzeti
Program privatno — javnog partnerstva u cilju trziSne
valorizacije ovog segmenta ponude, Opc¢ina Olovo

Navedeni programi treba da budu osnova za aktiviranje prirodnih resursa, resursa
znanja i kapitala i poduzetniCkih sposobnosti investitora i operatera u turizmu, te
kapaciteta administracije na razini opc€ine i kantona za stvaranje uvjeta za uspjeSan
razvoj turizma.
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8. ZAKLJUCAK

U okviru provedene analize potencijala i moguénosti za razvoj turizma na podrucju
opc¢ine Olovo sa posebnim naglaskom na razvoju banjsko-rekreativhog turizma
zaklju€eno je da Siri prostor opcCine raspolaze znacajnim prirodnim, ali i izgradenim
potencijalima za razvoj turistiCke ponude. Pri tome je rije€ prije svega o postojanju
prirodnih mineralnih i termalnih izvora vode, kao i vodenih potencijala koji su
znacCajna podloga za kreiranje ponude za turiste i izletnike, ali i sadrzaja na vodi —
ribolova, raftinga i sli¢no.

Osim ovih, prirodnih potencijala, izuzetno znacajne pretpostavke za razvoj turistiCke
ponude opcina Olovo bastini iz svoje bogate kulturno-istorijske bastine, posebno kroz
izuzetno znacajna podrucja na kojima se nalaze stecci, ali i vjerski objekti koji imaju
posebno zna€ajno mjesto i ulogu medu vjernicima na prostoru Bosne i Hercegovine.
Uz to postoji i nekoliko vrlo znac€ajnih spomenika iz razli€itih perioda, koji su bogata
podloga za kreiranje turisticke ponude.

Na bazi evidentiranih pretpostavki za razvoj turisticke ponude, posebno u svjetlu
savremenih turistickih kretanja i povec¢anja interesa za kulturno-istorijski turizam,
predloZzene su strategije za razvoj turistizma na podru¢ju opcine. U Kkreiranju
prijedloga u obzir su uzete mogucnosti u pogledu penetriranja postojecih trZiSnih
segmenata ali i proSirenja trziSta i kreiranja ponude vece vrijednosti. Ove alternative
vodene su prevashodno Cinjenicom da je potrebno raditi na daljem razvoju trzZista i
proSiriti trziSni potencijal u odnosu na postojece, relativnho ograniCene trziSne
segmente.

U tom kontekstu predlozene su i moguce varijante za JZU Aquaterm, kao klju¢nog
subjekta u kreiranju banjske ponude na podru¢ju opcine Olovo. Na temelju tih
prijedloga su izvrSena i predvidanja buducih uticaja proSirenja ustanove, te efekata
koje bi to proSirenje imalo na kreiranje turistiCke ponude. Konaéno, u okviru
predloZenih grupa razvoja razli€itih turistiCkin sadrzaja, dati su i prijedlozi nekih
programa koje bi trebalo uraditi u narednom periodu, kako bi se omogucila
implementacija ove Strategije.

Pri tome je vazno naglasiti da implementacija Strategije zavisi od odluke opcine i
opc¢inskog vije€a u pogledu usvajanja prioriteta u buduc¢em razvoju. Kljuéna dilema
koja pred opéinom stoji odnosi se na opredjeljenje izmedu ekoloSkog razvoja,
odnosno razvoja ekoloskog turizma i ekoloSke proizvodnje u odnosu na odobrenje za
gradenje mini hidrocentrala. Naime, postojeéi zakon ostavlja mogucnost
samoinicijativnog podnoSenja zahtjeva od strane investitora (bez raspisivanja
tendera i koncesija) i kao posljedica toga u ZE-DO kanton prispjelo je ve¢ nekoliko
slinih zahtjeva. Odnose se na gradenje mini hidrocentrala na podrudju rijeka Krivaje,
Biostice i Stupcanice.
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PostojeCa zakonska regulativa iziskivala je ocitovanje opcine Olovo i procjenu
postojanja javnog interesa da se odobri gradnja istih. Temeljem toga zahtjevi su
odbijeni, 8to ni u kom slu€aju ne predstavlja zavrSenu pri€u o ovoj temi. Ukoliko
opcéina ne zauzme jasan stav i usvoji strateSka opredjeljenja za razvoj koji iskljuCuje
ovakav oblik aktivnosti oCekivati je da Ce se zahtjevi periodi¢no ponavljati i ne postoji
nikakva garancija da neka od buducih politickih opcija ne¢e dati odobrenje za iste.

lako bi izgradnjom ovih hidrocentrala odgovornost sportskog drustva bila znatno
smanjena, Cinjenica je da bi saglasnost za iste imala dugoroCne posljedice na
mogucnost ekoloSke zastite i odrzZivost prostora u cjelini.

Situaciju dodatno komplikuje €injenica da su u prethodnom periodu ve¢ dodijeljene tri
koncesije Orlja, Cuda (Stup&anica), te &injenica da opéina u ovom trenutku (bar
prividno) ima viSe interesa da odobri gradenje mini hidrocentrala, jer bi na taj nacin
ostvarila kakav takav prihod od koncesija. Nasuprot tome, raspolozivi potencijali za
razvoj ekoloske turistiCke ponude, koji trenutno nisu aktivirani za opc¢inu predstavljaju
samo potencijalnu Sansu. Medutim, potencijalna opasnost od dono$enja odluke i
oportunitetni troSkovi nemogucnosti ,popravke“ onoga $to bi gradnja hidrocentrala
ucinila opc¢ini su nesagledivi. Stoga smatramo daleko boljom alternativom
opredjeljenje za razvoj ekoloski odrzivog prostora.

Osim ovoga dodatni problem je i struktura privrede na podrucju opéine Olovo. Naime,
rudarstvo i Sumarska obrada drveta u znacajnoj mjeri su u koliziji sa opredjeljenjima
za odrzavanje ekoloski odrzivog i zasticenog prostora pogodnog za razvoj ekoloSkog
turizma. Stoga je potrebno opredijeliti se za jednu od raspoloZivih alternativa:

a) Ekoloski turizam obzirom da ostali potencijali koristeni u prethodnom sistemu
viSe ne mogu biti dovolja podloga za dalji razvoj op€ine u zaoStrenim uslovima
konkurencije na trzistu;

b) Razvoj zdravstvenog turizma sa elementima seoskog, planinskog i sportskog
turizma, koji ¢e podrazumijevati usvajanje odluka o zastiCenim zonama u
skladu sa kriterijima poznatim u oblast turizma i zastite okolisa. To bi
podrazumijevalo selektivno prihvatanje odluka u oblasti pokretanja privrednih
aktivnosti. Na ovaj nacin Ce se osigurati vrlo ozbiljan pristup i zaStita do sada
neugrozenog prostora, ali i sprijeCiti donoSenje odluka koje bi onemogucile
razvoj elemenata turisticke ponude nespojivih sa zagadenim prostorom.

c) Opredjeljenje za rudne i Sumarske djelatnosti kao primarni oblik privrede, §to
bi ugrozilo mogucnost razvoja gore navedenih oblika. Smatramo ovo najmanje
prihvatljivom varijantom, obzirom da u ovim oblastima nije viSe moguce
ostvariti odrzive konkurentske prednosti.
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9.

REGULATIVA, LITERATURA | PRILOZI

U realizaciji izrade Studije koriSteni su sljedeci zakoni i odredbe kao podloga:

Zakon o koncesijama Bosne i Hercegovine (Sl.glasnik BiH 32/02, 56/04)
Zakonom o politici direktnih stranih ulaganja (SI. glasnik BiH br. 1/97)
Zakon o svojinsko pravnim odnosima (Sl. novine Federacije BiH, br. 6/98)

Zakon o privrednim druStvima (SI. novine Federacije BiH, br. 23/99, 45/00,
2/02, 6/02 i 29/03).

Zakon o javnim preduzecima (Sl. novine Federacije BiH, br. 8/05).
Zakona o koncesijama Federacije BiH (Sl.novine FBiH 40/02, 61/06)

Zakon o koncesijama Zeni¢ko-dobojskog kantona (Sluzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona; broj 05/03)

Zakon o privatizaciji preduzeca (Sluzbene novine Federacije BiH; broj 27/97,;
8/99; 32/00; 45/00; 61/01)

Dopuna Zakona o privatizaciji preduzeéa (Sluzbene novine Federacije BiH;
broj 42/06)

U realizaciji projekta koristeni su sljedeci izvori i dokumenta:

1.

Domazet, A. ed al. (2007): Organska hrana — pokretaC ruralnog razvoja u
Bosni i Hercegovini, Ekonomski institut Sarajevo

Ogorelc, A. (2001): Mednarodni turizem, Ekonomsko-poslovna fakulteta
Univerze u Mariboru, Maribor

Wood, M.E. (2002): Ecotourism: principles, practicies, policies for
sustainability, UNEP, Paris

Zavod za regionalno i prostorno planrianje i irzadu analiza Sarajevo, ,Studija o
mogucnosti razvoja turizma na podrucju opéine Olovo* 1968.

Poljoprivredni institut Sarajevo, Udruzenje gradana za ljekovito i aromati¢no
bilie Srajevo, ,Etnocenoloski i farmakognozijski aspekti herbalngo sektora —
karta op¢ine Olovo®, 2005. godine

Insitut za organizaciju i ekonomiku Sarajevo, ,Strategija obnove i razvoja
privrede i privredne infrastrukture na podrucju opcine Olovo“ Sarajevo, marte
1996. Godine

Centar za ihtiologiju i ribarstvo, ,Ribarstveno-gospodarska obnova opcine
Olovo“ SRD ,,Orlja“ — Olovo, Sarajevo, decembra 2004.

Banjsko-klimatska mjesta Bosne i Hercegovine
TuristiCka zajednica Zeni¢ko-dobojskog kantona, Tourist ifno ZE-DO kantona®“

. Informacija o stanju vodenih tokova i izvorista sa posebnim osvrtom na

termalna izvorista, Olvoo april 2006. godine
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